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CURRICULUM VITAE 
 

 
DATOS PERSONALES 
 

 
Nombre:   Manuel Ortega Muñoz          

 

Lugar y fecha de nacimiento:   México, D. F.   19 / agosto / 1978 

 

Dirección:   C. Hacienda la escondida  no.153  Fracc. San Gabriel            

 

Ciudad:   Durango, Dgo.   

 

Correo electrónico: drmanuelortega@hotmail.com    

 

Teléfono:   (618) 1-18-09-13           Celular:     (618)  1-27-71-37                    

 
 
 
 
 

FORMACIÓN ACADÉMICA 
 
 

 
NIVEL 

 
ESCUELA O INSTITUCIÓN 

 
PERIODO 

(año) 
 

Doctor en Ciencias para el 
Aprendizaje 

 

 
Universidad Pedagógica de Durango 

 
2008-2011 

 

 
Maestro en Educación Campo: 

Práctica Educativa 
 

 
Universidad Pedagógica de Durango 

 

 
2005-2007 

 
 
Maestro en Administración Pública 

 
Universidad Juárez del Estado de 

Durango 
Facultad de Economía, Contaduría y 

Administración 

 
 

2001-2004 
 

 
Licenciado en Educación Primaria 

 
 Normal Rural “J. Guadalupe Aguilera” 

 
1996-2000 

 

 
 
 
 
 
 



EXPERIENCIA LABORAL, ACADÉMICA Y EN DIRECCIÓN Y ASESORÍA DE TESIS  
 

 
PROGRAMAS 

 
INSTITUCIÓN 

 
PERIODO 

Doctorado en Ciencias para el 
Aprendizaje  

Director de tesis Doctoral 

Asesor de tesis Doctoral 
 

Maestría en Educación Campo:  
Práctica Educativa 

Director de tesis de maestría 
 

Maestría en Educación Básica 
 

Licenciatura en Intervención 
Educativa 

 

Licenciatura en Educación 
Director de tesis 

Asesor de tesis  
 

Licenciatura en Educación Primaria 
y Preescolar para el Medio 

Indígena 
Director de tesis 

 
 
 
 
 
 
 
 

Universidad Pedagógica de Durango 

 
 
 
 
 
 
 
 

2013 a la fecha 

 
Coordinador del Programa: 

Licenciatura en Educación Primaria 
y Preescolar para el Medio 

Indígena 

 
 

Universidad Pedagógica de Durango 

 
 

2014 a la fecha 

 
Secretario Técnico de la Comisión 

de titulación 
 

 
Universidad Pedagógica de Durango 

 
2016 a la fecha 

 
Miembro de Comité de 

Investigación  
 

 
Universidad Pedagógica de Durango 

 
2015 a la fecha 

 
Doctorado en Educación 
Director de tesis Doctoral 

Asesor de tesis Doctoral 

 
Maestría en Educación 

 
 

Universidad Autónoma de Durango 
Campus Cd. Juárez 

 
 

2013 a la fecha 

 
Maestría en Educación 
Director de tesis de maestría 

Asesor de tesis de maestría 

 
Universidad Interamericana para el 

Desarrollo 

 
2011 a la fecha 

 
Maestría en Educación 

Diplomados 

 
Instituto Universitario Anglo Español 

 

 
 

2010 a la fecha 

 
Maestría en educación 
Asesor de tesis de maestría 

 
Universidad Autónoma de Durango 

Campus Laguna  

 
2013 a la fecha 

 
Doctorado en Educación 

Director de tesis doctoral 

 
Instituto ISPAME 

 
2013 a la fecha 

 
Doctorado en Educación 

 

 
Universidad Autónoma de Durango 

Campus Morelia 

 
2013 a la fecha 



INVESTIGACIONES EN DESARROLLO 
 
 

 
TÍTULO DE LA INVESTIGACIÓN 

 
INSTITUCIÓN/DEPENDENCIA 

 
AÑO 

 

 
Convenio interinstitucional: 

INVESTIGACIÓN Y DIAGNÓSTICO SOBRE LOS 
CONSEJOS TÉCNICOS ESCOLARES 

 
Secretaría de Educación del Estado 

de Durango y Universidad 
Pedagógica de Durango 

 

 
 2015 

 
Convenio interinstitucional: 

GESTIÓN DE LA LECTURA EN EDUCACIÓN 
BÁSICA EN EL ESTADO DE DURANGO 

 
Secretaría de Educación del Estado 

de Durango y Universidad 
Pedagógica de Durango 

 
2015 

 
FUNCIONAMIENTO DE LOS CONSEJOS 

TÉCNICOS ESCOLARES EN EL ESTADO DE 
DURANGO 

 
Universidad Pedagógica de 

Durango 

 
2015 

 
 

 
INVESTIGACIÓN - PUBLICACIÓN 
  
LIBRO 
 

 
NOMBRE DE LA OBRA 

 
EDITOR 

 
AÑO 

 

 
Liderazgo distribuido y cultura organizacional en 

educación básica 
 

 
Red Durango de Investigadores 

Educativos A. C. 

 
2015 

 
 

 
INVESTIGACIONES - ENSAYOS - PUBLICACIONES 
 
CAPÍTULOS DE LIBROS    
 

 
TÍTULO 

 
NOMBRE DE LA OBRA 

 
INSTITUCIÓN O EDITOR 

 
AÑO 

 

 
Implicaciones del nivel de estudios de 
los docentes de educación básica ante 

el ejercicio del liderazgo distribuido 

 
Colección:  

Campos de indagación. Generación de 
conocimientos desde los agentes 

educativos 
TOMO 7: La gestión y liderazgo escolar 

 
 

Red Durango de Investigadores 
Educativos A. C.  

 
 

2014 

 
 

Los años de servicio y el ejercicio del 
liderazgo en educación básica: día con 
día en nuestra escuela, ¿somos más 

líderes o menos líderes? 
 

 
Colección:  

Campos de indagación. Generación de 
conocimientos desde los agentes 

educativos 
TOMO 7: La gestión y liderazgo escolar  

 
 

Red Durango de Investigadores 
Educativos A. C. 

 
 

2014 

 
Expectativas de autoeficacia en 

docentes de 
educación primaria ante la 

implementación de la reforma 
integral de educación básica 

 

 
Libro: Estudios en México sobre los 

Agentes Educativos 
2013 

 
Red Durango de Investigadores 

Educativos A. C. 

 
 

2013 



 
TÍTULO 

 
NOMBRE DE LA OBRA 

 
INSTITUCIÓN O EDITOR 

 
AÑO 

 

 
 
 

El ejercicio del liderazgo distribuido 
desde la función que desempeñan los 

docentes de educación básica  
 

 
 

Colección:  
Experiencias de investigación: puntos de 
encuentro en el campo de la educación. 

TOMO 5: La gestión de los centros 
educativos 

 
Instituto Universitario Anglo 

Español 
Centro de Actualización del 

Magisterio  
Centro Interdisciplinario de 

Investigación para el Desarrollo 
Integral Regional (CIDIIR, IPN 

Durango) 
Facultad de Enfermería de la 

Universidad Michoacana de San 
Nicolás de Hidalgo 

 
 
 
 

2012 

 
 
 
 

El liderazgo distribuido en los centros 
escolares desde la perspectiva de 

género 
 

 
 
 

Colección:  
Experiencias de investigación: puntos de 
encuentro en el campo de la educación. 

TOMO 5: La gestión de los centros 
educativos 

 
Instituto Universitario Anglo 

Español 
Centro de Actualización del 

Magisterio  
Centro Interdisciplinario de 

Investigación para el Desarrollo 
Integral Regional (CIDIIR, IPN 

Durango) 
Facultad de Enfermería de la 

Universidad Michoacana de San 
Nicolás de Hidalgo 

 
 
 
 

2012 

 
El docente competente ante la RIEB 

 

 
Las competencias en los agentes 

educativos 

 
Instituto Universitario Anglo 

Español 
 

ReDIE, A. C. 

 
2011 

 
Expectativas de autoeficacia 

académica en alumnos de posgrado 
 

 
Sujetos, prácticas y procesos educativos. 

Una mirada desde la investigación 
educativa  

 
Red Durango de Investigadores 

Educativos A. C. 

 
2010 

 
La dimensión organizativa de la 

gestión en la educación básica como 
aspecto a evaluar dentro del Programa 

Escuelas de Calidad 

 
Gestión escolar. Resultados de 

investigación: del discurso a la realidad en 
las escuelas. 

 
Universidad pedagógica de 

Durango 
 

 
2009 

 
La dimensión comunitaria de la 

gestión: la escuela como actor desde 
las narrativas de un plantel de 

educación secundaria de la ciudad de 
Durango 

 
Gestión escolar. Resultados de 

investigación: del discurso a la realidad en 
las escuelas. 

 
Universidad pedagógica de 

Durango 

 
2009 

 
Colaboración entre profesores. 

Algunas condiciones y factores que la 
hacen posible al interior de algunas 

escuelas públicas 

 
Gestión escolar. Resultados de 

investigación: del discurso a la realidad en 
las escuelas. 

 
Universidad pedagógica de 

Durango 
 

 
2009 

 
 
 
INVESTIGACIONES - ENSAYOS - PUBLICACIONES 
 
ARTICULOS DE REVISTAS    
 

 
PUBLICACIÓN 

 
AÑO 

 
PUBLICADO EN: 

 
Los directores aprendiendo de sus maestros 

 

 
2015 

 
Revista Psicogente 

Universidad Simón Bolivar, Colombia 

 
Directivos y docentes de educación básica: las 

implicaciones de su función con la eficacia de los 
Consejos Técnicos Escolares 

 
2015 

Revista: Avances en Supervisión Educativa 
#23 

Asociación de inspectores de educación de 
España 



 
PUBLICACIÓN 

 
AÑO 

 
PUBLICADO EN: 

 
Trabajo en equipo y la satisfacción laboral en las 

maestras y maestros de educación básica 

 
2015 

 
Revista de Estudios Clínicos e Investigación 

Psicológica 
Centro de Estudios, Clínica e Investigación 

Psicológica, Campeche 

 
Eficacia de los Consejos Técnicos Escolares desde la 

perspectiva de género 

 
2015 

 
Revista Visión Educativa IUNAES #20 
Instituto Universitario Anglo Español 

 
Escala de Funcionamiento de los Consejos Técnicos 

Escolares 

 
2015 

 
Revista: Práxis Investigativa ReDIE #12 

Red Durango de Investigadores Educativos 

 
 

Escala de Cultura Organizacional en Educación 

 
 

2015 

 
Revista de Estudios Clínicos e Investigación 

Psicológica #9 
Centro de estudios, clínica e investigación 

psicológica 

 
Escala de Liderazgo Distribuido 

 
2015 

 
Revista Visión Educativa IUNAES #19 
Instituto Universitario Anglo Español 

 
 

Síndrome de burnout en alumnos de doctorado en 
educación de la ciudad de Durango 

 

 
 

2013 

 
Enseñanza e Investigación en Psicología 
Vol. 18, Núm. 1: 85-94 enero-junio, 2013 
Consejo Nacional para la Enseñanza e 

Investigación en Psicología A. C. 

 
 

Síndrome de burnout en alumnos de los doctorados 
en educación de Durango (México) 

 
 

2012 

 

Enseñanza e Investigación en Psicología 
Vol. 17, Núm. 2: 377-386 julio-diciembre, 2012 

Consejo Nacional para la Enseñanza e 
Investigación en Psicología A. C. 

 
El liderazgo escolar como prioridad en las políticas 

educativas mundiales 

 
2010 

 
Revista Praxis Educativa ReDIE no. 2 

Red Durango de Investigadores Educativos 

 
Las TIC’s en educación: la transformación de los roles 

dentro del aula 

 
2010 

 
 Revista Visión Educativa IUNAES 

Vol. 4, núm. 9 abril  
Instituto Universitario AngloEspañol  

 
 

Escala Unidimensional de Liderazgo Distribuido 

 
 

2010 

 
Revista Práxis Investigativa ReDIE no. 2 

Red Durango de Investigadores Educativos 

 
Alfabetización digital docente: el primer paso para la 

construcción de una conciencia global escolar 

 
 

2010 
 

 
Revista Investigación Educativa Duranguense 

Universidad Pedagógica de Durango 
 No. 11 septiembre 

 
Evaluación de la dimensión organizativa de la gestión 

escolar dentro del Programa Escuelas de Calidad 

 
 

2009 

 
Revista Investigación Educativa Duranguense” 

Universidad Pedagógica de Durango 
 No. 10 enero 

 
Colaboración entre profesores. Algunas condiciones y 

factores que la hacen posible al interior de algunas 
escuelas públicas 

 
 

2009 

 
Diálogos Educativos no. 18  

Universidad Metropolitana de Ciencias de la 
Educación, Chile 

 
Alfabetización digital: la formación de los maestros de 

educación básica frente a las tic’s 

 
2009 

 
Revista Praxis Educativa ReDIE no. 1 

Red Durango de Investigadores Educativos 

 
El liderazgo directivo para la escuela eficaz 

 
2008 

 
Revista Visión Educativa IUNAES  

Vol. 1, núm. 6 septiembre 
Instituto Universitario Anglo Español 

 
Las nuevas políticas de evaluación del desempeño en 

educación 
 

 
2008 

 
 “Réplica”  Vol. 2 No. 4 septiembre 



 
PUBLICACIÓN 

 
AÑO 

 
PUBLICADO EN: 

 
Transformando el quehacer de la escuela: el 

liderazgo directivo y las metas, elementos claves para 
la mejora de la escuela en voz de la comunidad 

educativa 

 
 

2008 

 
Revista Investigación Educativa Duranguense 

No. 9  septiembre  
Universidad Pedagógica de Durango 

 

 
La evaluación educativa: un modo de vida escolar 

 
2008 

 
Revista Visión Educativa IUNAES 

Vol. 1, núm. 5 mayo 
Instituto Universitario AngloEspañol 

 
La resistencia la cambio en la implementación de 

algún nuevo programa educativo 

 
2008 

 
Revista Réplica  Vol. 2 No. 3 marzo 

Universidad Pedagógica de Durango 

 
La escuela que queremos ser: una visión de futuro y 

la planeación escolar, desde la perspectiva de los 
profesores de una escuela primaria inscrita en el 

Programa escuelas de Calidad 

 
 

2008 

 
Revista Investigación Educativa Duranguense 

 No. 8  enero 
Universidad Pedagógica de Durango 

 
La formación inicial y la actualización de maestros. Su 

relación con la enseñanza 

 
2007 

 
Revista Visión Educativa IUNAES  

Vol. 1, núm. 3 septiembre 
Instituto Universitario AngloEspañol 

 
La gestión escolar dentro del Programa Escuelas de 

Calidad: dimensión organizativa. 
 

 
2007 

 
Página de Internet de la 

Universidad Pedagógica de Durango 
(www.upd.edu.mx) 

 
 
 
INVESTIGACIONES - ENSAYOS - PUBLICACIONES 
 

PONENCIAS 

 
PONENCIA 

 
LUGAR Y FECHA 

 
ORGANIZÓ 

 
La cultura organizacional entre los maestros y las 

maestras de educación básica: el trabajo en equipo y la 
satisfacción laboral 

 
Chihuahua, Chih. 

2015 

 
Consejo Mexicano de Investigación Educativa 

XIII Congreso Nacional de Investigación 
Educativa 

 
Implicaciones del nivel de estudios de los docentes de 

educación básica ante el ejercicio del liderazgo distribuido 

 
Durango, Dgo. 

2014 

 
Red Durango de Investigadores Educativos 

4to. Coloquio Nacional de Investigación 
Educativa ReDIE 2012 

 
Los años de servicio y el ejercicio del liderazgo en 
educación básica: día con día en nuestra escuela, 

¿somos más líderes o menos líderes? 

 
Durango, Dgo. 

2014 

 
Red Durango de Investigadores Educativos 

4to. Coloquio Nacional de Investigación 
Educativa ReDIE 2012 

 
El trabajo en equipo y la satisfacción laboral: dos 

pilares para la educación de calidad 

 

 
Durango, Dgo. 

2014 

 
Secretaría de educación Pública 

Foros de Consulta Nacional para la 
Revisión del Modelo Educativo 

 
Mejorando la enseñanza y el aprendizaje en la 

educación media superior 

 

 
Monterrey,  

N. L. 
2014 

 
Secretaría de educación Pública 

Foros de Consulta Nacional para la 
Revisión del Modelo Educativo 

 
Superando debilidades de los futuros docentes en 

México ante la Autoeficacia percibida en el contexto 
de la Reforma Integral de la Educación Básica. 

 
Saltillo, Coah. 

2014. 

 
Secretaría de educación Pública 

Foros de Consulta Nacional para la 
Revisión del Modelo Educativo 



 
PONENCIA 

 
LUGAR Y FECHA 

 
ORGANIZÓ 

 
 

Los años de servicio y el ejercicio del liderazgo en 
educación básica: día con día en nuestra escuela, 

¿somos más líderes o menos líderes? 

 
Guanajuato, 

Gto. 
2013 

Consejo Mexicano de Investigación 
Educativa 

XII Congreso Nacional de Investigación 
Educativa 

 
Implicaciones del nivel de estudios de los docentes de 

educación básica ante el ejercicio del liderazgo distribuido 

 
Guanajuato, 

Gto. 
2013 

Consejo Mexicano de Investigación 
Educativa 

XII Congreso Nacional de Investigación 
Educativa 

 
Las maestras ante los maestros en el ejercicio del 

liderazgo distribuido en educación básica 

 
Guanajuato, 

Gto. 
2013 

Consejo Mexicano de Investigación 
Educativa 

XII Congreso Nacional de Investigación 
Educativa 

 
Implicaciones del nivel de estudios de los docentes de 

educación básica ante el ejercicio del liderazgo distribuido 

 
Durango, Dgo. 

2013 

Universidad Pedagógica de Durango 
1° Congreso Interinstitucional de 

Investigación Educativa 
 

Los años de servicio y el ejercicio del liderazgo en 
educación básica: día con día en nuestra escuela, 

¿somos más líderes o menos líderes? 

 
Durango, Dgo. 

2013 

Instituto Universitario Anglo Español 
Universidad Pedagógica de Durango 

1° Congreso Interinstitucional de 
Investigación Educativa 

 
Autoeficacia percibida por docentes de educación 

primaria en formación 

 
Durango, Dgo. 

2012 

 
Red Durango de Investigadores Educativos 

3er. Coloquio Nacional de Investigación 
Educativa ReDIE 2012 

 
El ejercicio del liderazgo distribuido desde la función que 

desempeñan los docentes de educación básica  
 

 
Durango, Dgo. 

2012 
 

Red Durango de Investigadores Educativos 
3er. Coloquio Nacional de Investigación 

Educativa ReDIE 2012 

 
El liderazgo distribuido en los centros escolares desde la 

perspectiva de género 
 

 
Durango, Dgo. 

2012 
 

Red Durango de Investigadores Educativos 
3er. Coloquio Nacional de Investigación 

Educativa ReDIE 2012 

 
El ejercicio del liderazgo distribuido desde la 

función que desempeñan los docentes de 
educación básica 

 
México, D. F. 

2011 

Consejo Mexicano de Investigación 
Educativa 

XI Congreso Nacional de Investigación 
Educativa 

 
El liderazgo distribuido en los centros escolares 

desde la perspectiva de género 

 
Durango, Dgo. 

2011 

Instituto Tecnológico de Durango 
II Congreso de Planificación  

“Paradigmas de la Planificación en el siglo 
XXI”  

 
Expectativas de autoeficacia en docentes de 

educación primaria ante la implementación de la 
forma integral de educación básica 

 
Gómez Palacio, 

Dgo. 
2011 

Red Durango de Investigadores Educativos 
2do, Coloquio Nacional de Investigación 

Educativa ReDIE 2011 

 
El liderazgo como prioridad de las políticas 

educativas mundiales 

 
Durango, Dgo. 

2010 

Universidad Pedagógica de Durango  
II Congreso de Ciencias para el 

Aprendizaje 

 
Colaboración entre profesores. Algunas 

condiciones y factores que la hacen posible al 
interior de algunas escuelas públicas 

 
Durango, Dgo. 

2009 

Red Durango de Investigadores Educativos 
Memoria del 1° Coloquio Nacional de 

Investigación Educativa 
Durango, Dgo. 

 
Transformando el quehacer de nuestra escuela: el 
liderazgo directivo y las metas, elementos claves 

para la mejora, en voz de la comunidad educativa. 

 
Durango, Dgo. 

2009 

Red Durango de Investigadores Educativos 
Memoria del 1° Coloquio Nacional de 

Investigación Educativa 
Durango, Dgo. 

 
La vinculación hacia la comunidad: narrativas de 

profesores, directivos, padres de familia y agentes 
externos en una escuela secundaria técnica 

 
Veracruz, Ver. 

2009 

 
Consejo Mexicano de Investigación 

Educativa 
X Congreso Nacional de Investigación 

Educativa 
Veracruz, Ver. 

 



 
 
 
 
 
 
 

 
PONENCIA 

 
LUGAR Y FECHA 

 
ORGANIZÓ 

 
 

Transformando el quehacer de nuestra escuela: el 
liderazgo directivo y las metas, elementos claves 

para la mejora, en voz de la comunidad educativa. 

 
Veracruz, Ver. 

2009 

Consejo Mexicano de Investigación 
Educativa 

X Congreso Nacional de Investigación 
Educativa 

Veracruz, Ver. 

 
Satisfacción laboral en instituciones formadoras de 

docentes. Un primer acercamiento 

 
Veracruz, Ver. 

2009 

Consejo Mexicano de Investigación 
Educativa 

X Congreso Nacional de Investigación 
Educativa 

Veracruz, Ver. 

 
 

Expectativas de autoeficacia académica en los 
alumnos de postgrado 

 
Veracruz, Ver. 

2009 

Consejo Mexicano de Investigación 
Educativa 

X Congreso Nacional de Investigación 
Educativa 

Veracruz, Ver. 

 
Las nuevas políticas de evaluación del desempeño 

en educación 
 

 
Mexicali, B. C. 

 2009 

Universidad Autónoma de Baja California 

Segundo Congreso Internacional de 
Orientación Educativa y Vocacional  

 
 

La resistencia al cambio en la implementación de 
algún nuevo programa educativo 

 

 
 

Mexicali, B. C. 
Marzo 2009 

Segundo Congreso Internacional de 
Orientación Educativa y Vocacional 

“Prácticas, reflexiones y propuestas en la 
construcción de aprendizajes: compromiso 

con un sistema educativo en 
transformación” 

Universidad Autónoma de Baja California 

 
La evaluación educativa: un modo de vida escolar 

 

 
Durango, Dgo. 

Enero 2009 

 
Universidad Pedagógica de Durango 
 Primer Congreso en Ciencias para el 

aprendizaje 

 
El liderazgo directivo para una escuela eficaz 

 
Dirango, Dgo. 
Enero 2009 

Universidad Pedagógica de Durango 
 Primer Congreso en Ciencias para el 

aprendizaje 

 
Evaluación de la dimensión organizativa de la 

gestión escolar dentro del Programa Escuelas de 
Calidad 

 
Mazatlán, 
Sinaloa  

Nov. 2008 

Universidad Pedagógica Nacional 
Unidades Sinaloa  

Simposium Internacional 
“Campos emergentes en la formación de 

profesionales de la educación” 

 
La escuela que queremos ser: una visión de futuro 
y la planeación escolar, desde la perspectiva de los 

profesores de una escuela primaria inscrita en el 
Programa escuelas de Calidad  

 
Mérida, 

Yucatán. 
Nov. 2007 

Consejo Mexicano de Investigación 
Educativa, A. C.  

 “IX Congreso Nacional de  
Investigación Educativa” 

 
La escuela que queremos ser: una visión de futuro 
y la planeación escolar, desde la perspectiva de los 

profesores de una escuela primaria inscrita en el 
Programa escuelas de Calidad  

 
Durango, Dgo. 

Oct. 2007 

 
 

Universidad Pedagógica de Durango 

 
La gestión escolar dentro del Programa Escuelas 

de Calidad: dimensión organizativa 
 

 
Durango, Dgo. 

Abril 2007 

 
Universidad Pedagógica de Durango 



LABOR EN INVESTIGACIÓN 
 
 

 
GRUPO 

 
INSTITUCIÓN 

 
FECHA 

  
Comité de Investigación Educativa 

 

 
Universidad Pedagógica de Durango 

 
2014 a la fecha 

 
Red Durango de Investigadores 

Educativos A. C. 
 

 
Red Durango de Investigadores Educativos A. C. 

 
2014 a la fecha 

 
Investigación en 
Gestión Escolar 

 

 
Universidad Pedagógica de Durango  

 
2006 a la fecha 

 
 
 
 
 

Victoria de Durango, Dgo., a noviembre de 2015. 
 

 
 
 
 

Atentamente 
 
 
 
 

Manuel Ortega Muñoz 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


