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Percepciones sobre la educaciéon
escolarizada en un Centro

Especializado de Readaptacién y 1
Tratamiento para menores

infractores.

Perceptions about school education in a Specialized Readaptation and Treatment Center
for juvenile offenders.

Leonela Miroslava Pineda Martinez (pimarleo@gmail.com), Ailed Aguilar Gurrola, Jazmin Avila Barrera,
Brenda Diaz Ruvalcaba y Adriana Josefina Romo Vizquez

Universidad Pedagdgica de Durango

Articulo recibido: 13 de septiembre 2018; aceptado: 03 de octubre 2018.
Cognition et Doctrina. Cognicion y Aprendizaje en los Agentes Educativos. Vol. 3, No.6. pp. 04-14.
Agosto-diciembre 2018. Universidad Pedagogica de Durango.

Resumen

La presente investigacion da muestra de la satisiaque sobre la educacion reciben los
jovenes en un centro de readaptacion en Méxicogaab conocer, desde sus voces, la
implicacion de esta en su formacién cultural. Laestigacion incluye la satisfaccion que
tienen sobre la didactica, contenidos, materiathscaivos, instalaciones y actividades
extracurriculares o talleres. Mediante una invesiign cualitativa, se percibe que los
alumnos se encuentran conformes con la educadmangdargo la perciben como limitada
debido a que no pueden salir de lugar para reahzastigaciones o estudios profundos y
valiéndose de otro tipo de recursos que se enewrern el exterior. Sefialan que es
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relevante la ensefianza de otros idiomas, asi comcada maestro sea especialista de su

propia asignatura.

Palabras clave:Educacién, readaptacion, menores infractores.

Abstact

This research shows the satisfaction that youngplpeoeceive in education in a
rehabilitation center in Mexico, as well as knowifigm their voices, the implication of
this in their cultural formation. The research udgs the satisfaction they have about
didactics, content, educational materials, faetiitiand extracurricular activities or
workshops. Through qualitative research, it is geed that students are satisfied with
education, however they perceive it as limited bheeahey cannot leave the place for deep
research or studies and using other types of regsuhat are abroad. They point out that
the teaching of other languages is relevant, as agethat each teacher is a specialist in

their own subject.

Keywords: Education, rehabilitation, juvenile offenders.

Introduccién y planteamiento del problema

Si bien muchas personas se han preguntado, ¢ ®la@@ucacion que se brinda dentro de
un centro de reintegracion, si realmente es delahlp si los jovenes llegan a sentirse
satisfechos con esta? Existen muchos tables guésihaa sociedad ha creado en cuanto
gue el servicio de educacion es este tipo de Cemsomuy deficiente, por lo cual lleva

afios siendo estigmatizado de esa manera. Perangregal se ha tomado en cuenta la

opinion de los jovenes que ahi se encuentran?

Es importante que se haga conciencia que no sotamen la calidad de la
educacion que se brinda en escuelas publicas adasy sino también en estos centros, que
no se haga a un lado y que no solo por ser deresadencia se haga menos, es por eso que

la presente investigacion se dio a la tarea decasria manera en que a los jovenes de un
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Centro de Reintegracion les ha ayudado la educagiérreciben, como es que se sienten
con sus maestros, materiales y temas que se femahry que tanta disponibilidad tienen en

la busqueda de conocimiento.

Pregunta de investigacion

¢, Cual es la percepcion que tienen los internosceleiro de readaptacion respecto a la

educacion que reciben dentro de las instalaciones?

Objetivo de investigacion

Describir la percepcion que tienen los internos adgltro de readaptacion respecto a la

educacion que reciben dentro de las instalaciones.

Marco conceptual

La educacion es la formacion practica y metodobbgige se le da a una persona en vias de
desarrollo y crecimiento. Es un proceso medianteual al individuo se le suministran
herramientas y conocimientos esenciales para mnerl practica en la vida cotidiana. La
educacion de una persona comienza desde su infahdiggresar en institutos llamados
escuelas o colegios en donde una persona previarestudiada y educada implanta en el
pequeiio identidades, valores éticos y culturales lp@cer una persona de bien en el futuro.

La educacion de la calle

Cada vez mas se conoce y reconoce la importadeiduycion que desarrolla el educador
social en la calle, entre los chicos y jévenesiemaones de marginacion e inadaptacion
social, aunque también se apuesta ya por la prévedesde edades tempranas o con otros

colectivos en situacion de riesgo.
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Su modo de relacionarse vendra dado por sus prgmeasliaridades y las
circunstancias concretas de las personas entguéagsta y con las que va a trabajar. No
existen limites para su creatividad, por lo queespliiere un alto grado de flexibilidad,
improvisacion, imaginacion e ilusién. De ahi que@dlicador social deba ser un animador
optimista, seguro y dado a las relaciones integpales. Pero sobre todo debera ser una
persona abierta a la formacion permanente, un @atctd, capaz de superar la ignorancia

gue lleva a algunos educadores a repartir receiggas con total impunidad.

Se puede decir que es una intervencion en medatakja calle) por parte de
educadores y educadoras sociales, cuyo objeticorexctar con la realidad de las personas
y acompafiarlas en un proceso de mejora educasegigl. En la intervencion se utilizan

proyectos y programas socioeducativos elaboradnggmente (Educambia, s/f).

La calle posee en las sociedades y ciudades astual@otencial educativo muy
valioso y trascendental, al tiempo que se tambase® una fuerza des-educativa, segun
sea vista. Para que la calle, como espacio dosdedidescentes y jovenes pasan gran parte
del dia y de la noche se convierta en un valiopaas educativo se necesita algo mas que
el azar, que sea resultado de la conjuncion de mso® esfuerzos sociales y educativos

tanto formales, como “no formales” e informales.

La funcion del educador de la calle es el contacto los jovenes del barrio no
institucionalizados que tengan problemas de prénaedncia o delincuencia, con la
finalidad de crear una relacion entre el joven yestorno, permitiéndole una insercion
progresiva. Al hablar de calle se debe pensar Bnirté mas alla de lo que por tal
entienden los urbanistas. Hablamos de calle potrajosicion a los espacios cerrados,
institucionalizados, por contraposicion al domeiliamiliar, a la escuela, al lugar de
trabajo. La educacion de calle tiene tres vertienmteodalidades o lineas de accién, que
consideraremos para una mejor comprension aungule, gractica se interrelacionan, se
conjugan e incluso se entrelazan unas con ofragaéisis de la realidad, la mediacion y la

intervencion educativa propiamente dicha.

El analisis en la realidad que realiza el educaéocalle se basa en la observacion

directa, participante, sistematica y continuaddodefendmenos sociales que ocurren en
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espacios publicos, complementada con informaciéa @uravés de informantes clave,
como pueden ser el resto de agentes sociales tpreiémen en la misma zona o los
vecinos y comerciantes. A esta informacion se pusmckeder directamente mediante
entrevistas mas o menos formalizadas, encuenteasiiones de coordinacion, o bien
indirectamente a través de publicaciones, inforrastgdisticas, o cualquier otro elemento
de analisis realizado por otros observadores denitama realidad (Blanco, Garcia y
Quintanar, 2015).

El educador de calle analiza el medio social, lagits, los espacios de ocio y
consumo, las actividades que realizan los adoléss.emenores y jovenes, los cambios en
las pautas culturales, descubriendo factores deeqmion tales como la comunicacion
asertiva, escolarizacion, empleo, ausencia de corsw consumo responsable de drogas;
actividades de ocio saludable, sexualidad resptmsaleraccion con adultos protectores,
actitudes de colaboracién y respeto, resoluciéoaidlictos, entre otras. En el trabajo de
calle el recurso del educador es él mismo, su ctanpi profesional, sus habilidades, sus
limitaciones, su informacion, son el conjunto depgrsona en la herramienta de trabajo
(Blanco, Garcia y Quintanar, 2015).

Sin embargo, el educador no puede ni debe darestppor si mismo a todas las
situaciones de necesidad que detecta ni a todaeiaandas que recibe. Debe ser un buen
conocedor de los recursos de la comunidad par&lsénculo entre esos recursos y la
persona, el grupo o el colectivo que puede beresieide su intervencion. En este sentido,

es necesario disponer de un archivo de recursoaliaetdo.

La calle supone un espacio de socializacion muyitapte para los menores, los
adolescentes y los joévenes, es ahi donde se prédodamentalmente el contacto con su
grupo de igualdad, sin la mediacion de ningun agiente formal. En la calle no existen
estrictas normas (familiares, escolares, laboralesque les permite cierto grado de

libertad para mostrarse de forma espontanea (Bl@awia y Quintanar, 2015).

Se sabe que la realidad social es cambiante, diiande la realidad debe ser
permanente, se refiere a que no se requiere arges@ “desconectarse” de lo que esta

sucediendo en la calle. Lo especifico del educadda presencia constante en la calle y la
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mirada educativa sobre la realidad. La intervenciimlos adolescentes y jévenes se puede
plantear desde una perspectiva motivacional. Freeoeente se habla de la necesidad de
motivar en la intervencion para la participaci@manitaria e incluso de definen en este
sentido, pero muchas de las veces no se encuemtenfuentamiento hacia ello, sin
embargo en la educacién de la calle se puede artigrgara que los jovenes no caigan en

las situaciones anteriores dichas.

El conocimiento de la realidad que el educadorale ¢e pone en disposicion es
recabar a los dispositivos que son adecuados aofargas, sus programas y Sus
intervenciones a las necesidades reales y actidelsgs potenciales beneficiarios. Por otra
parte, se conoce suficientemente a las personakegtivos que hacen su vida en la calle,
generalmente estigmatizados y excluidos, como mgnadar a destruir prejuicios,
desmontar estereotipos y mejorar la imagen de gllgee tienen los miembros de una

comunidad.

Disefio metodoldgico

La investigacion se desarroll6 bajo el enfoque itatelo, que de acuerdo con Sandin
(2003, p. 123):

es una actividad sistematica orientada a la cengidn en profundidad de
fenomenos educativos y sociales, a la transformadé practicas y escenarios
socioeducativos, a la toma de decisiones y tambiria el descubrimiento y

desarrollo de un cuerpo organizado de conocimiento.

El tipo de estudio que se utilizé para llevar accibinvestigacion, fue el estudio de
casos, que trata acerca de una investigacion pdegariy exhaustiva para descubrir e
identificar el problema o la situacion. “El estudie casos es el estudio de la particularidad
y de la complejidad de un caso singular, para tlegacomprender su actividad en

circunstancias importantes” (Stake, 1999, p. 11)

El procedimiento se baso en las siguientes fases:
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1. La seleccidn y definicion del caso: conocer la ppeton que tienen los internos
del centro de readaptacion respecto a la educqoi@meciben.

2. Elaboracion de una lista de preguntas, tales cguul es la calidad de la
educacion que reciben?, ¢,como consideran lasangaés?, ¢ cuanto apoyo
reciben del personal?, ¢en qué medida se favadoenacion cultural o
deportiva?; y ¢,como consideran la educacion regit@gpecto a si la tuviesen
fuera del centro de readaptacion?

3. Localizacion de la fuente de informacion: estudiar{tnternos), profesores y
personal que trabaja en el Centro.

4. Andlisis e interpretacion.

5. Conclusiones del caso.

Informantes

Se entrevistaron a tres estudiantes en total, amovel primaria, uno de nivel secundaria y

el otro de nivel preparatoria.

En el primer caso, un interno de 16 afios de edadagtes de ser ingresado al
centro de readaptacion no estudiaba, lleva entan@s un mes 11 dias y actualmente esta
cursando el nivel primaria dentro de las instalaeso El segundo alumno, de 17 afios de
edad antes de ingresar al centro de readaptadidgti@@basta sexto grado de primaria, lleva
en el Centro nueve meses, y actualmente se enauestindiando secundaria. El tercer
estudiante, de 19 afios de edad, antes de seradgresgminé la secundaria y se mantuvo

un afo sin estudiar. Actualmente cursa, dentreel@diro de readaptacion, la preparatoria.

Instrumentos de recuperacion de informacion

Los instrumentos que se utilizaron para la realirade la investigacion fueron el registro

de observacion y el guion de entrevista.

En el registro de observacion se tomaron aspeciosaévos como las estrategias

didacticas vy ludicas que utiliza el maestro, lanf@ de interaccion entre ellos, la forma de

10
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evaluacion del maestro, la dindmica que se da &greompafieros estudiantes, el tipo de
lenguaje que se utilizan y el grado de participaaié los estudiantes. Por su parte, la
entrevista fue de tipo semi-estructurada con baskEereguntas, 4 de ellas sobre aspectos
generales del alumno y las 9 restantes indagabasticnes como la percepcion de los

alumnos en la educacion, de las instalaciones,casio de la formacion cultural y

académica que el mismo Centro brinda.

Resultados

Con el analisis de la informacion a través del eh@tle comparacion constante, fue posible
detectar cuatro categorias: satisfaccion de losudiesttes sobre la educacion,
agradecimiento hacia el centro de readaptacioingento de alegria por la superacion, y

limitantes de ciertos aspectos de la educaciomegpiben.

Satisfaccion

La mayoria de los informantes sefialo que estaroomes con la buena educacion que les
brinda el centro de readaptacion. Informante 1es@ue “los maestros estan preparados
y saben explicar bien” y que su educacion fortalgteuanto a la culturay deporte ya que
realizan distintas actividades fisicas. El infortea@ sefiald satisfaccién al saber cosas
nuevas con el verdadero significado: “ahora puaedoprender mas la situacién y que los
maestros estdn preparados”; mientras que el infiemn& comentd: “los profesores
explican todo muy bien ya que son maestros quen eptéparados. Ademas, las
instalaciones estan bien”. De los registros de rebs&n se puede concluir que los

maestros hacen uso de las dinamicas favorecederapréndizaje.

11
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Agradecimiento

La mayoria de los informantes sefialo gratitud gmtdesores, personal del centro de
readaptacion y con el centro de readaptacion eergerpor todo el apoyo que se les
brinda.

En este sentido, el informante 1 expreso: “nos apa@n todo, nos prestan libros
para investigar”. El percibe que gracias a la eddoaque les brinda van avanzando y
pueden seguir estudiando. Agregd que “los tallaossdistraen y el tiempo ahi no se nos
hace tan pesado”, lo que confirma el uso de dicEstlidicas y las competencias, de

acuerdo al registro de observacion.

Por su parte, el informante 2 expreso: “los prafesmos apoyan en las actividades
escolares, gracias a los talleres que nos brindaestro se nos pasa el tiempo pronto.
Aprendi muchas cosas que no sabia y que ahora gérdddero significado y puedo
comprender mas la situacion. Estoy agradecido gadguatro del centro de readaptaciéon me
ayudan mas”.

Por dltimo, el informante 3 se mostr6 agradecidoe “dan todo el apoyo que
necesito, y cuando termine saldré mas preparadiidsral taller de futbol y pesas hago
condicién”.

Sentimiento de alegria

En relacion a esta categoria, los estudiantes s&anon contentos al ver que la educacion
que les dan ayuda a su formacién y estaran masnadgs, tal como lo dijo el informante
2: “estoy contento ya que ahora que estoy mas @mepgpuedo seguir estudiando, despues
de que concluya mi estancia aqui”; mientras quanfermante 3 mostré entusiasmo y
motivacion: “egresar del centro de readaptacion gustaria ser maestro 0 poner una

barberia o un estudio de tatuajes”.

12
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Limitantes

De los tres estudiantes, dos se mostraron desadediido a algunas limitantes propias de
su condicion, que les impide realizar investigaegormas profundas a través de otros
medios, fuera del Centro. Asi, el informante 1 egprque “la educacion es mejor afuera,
porque alla cada maestro te ensefia su propia mgtagarte ensefian inglés”, mientras que
el informante 2 expresé: “las instalaciones de Huggian regular, pues como es un centro
donde cometes delitos te restringen muchas cogsasajpuedes realizarlas” De acuerdo al
registro de observacién, se confirma que casi nmase uso proyectos e investigaciones a
profundidad, ya que ello les requeriria trabajodiae las instalaciones.

Conclusiones

Tras la investigacion realizada, se puede conaue en lo general los internos se
encuentran satisfechos con la educacion recibriiggipalmente porque que los maestros
estan preparados. Ellos expresaron que son apopadtss profesores y el personal en las

actividades escolares, pudiéndose mejorar algwspesctos de las instalaciones.

A través de los registros de observacion y enti@yise pudo visualizar un poco
mas al respecto de como los maestros hacen usoindenidas favorecedoras del
aprendizaje y del cumplimiento de las competenaidgquiridas. De igual manera se
confirmé las estrategias de didacticas ludicas eagjas a través de juegos reforzadores y
talleres como futbol, basquetbol, entre otros, ¢osles fomentan cada una de sus
competencias y aptitudes; sin olvidar que el realinvestigaciones mas profundas es
complicado debido a que no pueden salir de lugax Imascar a través de medios diferentes

en el exterior, por lo tanto, lo sienten como umétante.

13
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Introduccién

“La universidad por ley, es el lugar en el cualngestigacion se desarrolla libremente e

independientemente de cualquier otro poder” (Feddyicitado por Casas, 2010).

En México, para el afio 2005 se contaba con 0.8siigaglores por cada mil
personas, laborando el 34.5% de ellos para el rsgeioernamental, el 16.2% para la
iniciativa privada, el 17.2% para institucionesedkeicacion superior, y el resto labor6 para
otros sectores. Para el afio 2008 el pais prodejoaapalrededor del 0.5% de la produccion
cientifica mundial, siendo el porcentaje del PIBcago para el afio 2005 en investigacion

y desarrollo, cerca del 0.4%.

En comparacion con estas cifras paises como Caradaron para los mismos
afios de referencia con 6.8 investigadores por catipersonas, de los cuales el 6.9%
trabajo para el gobierno, el 51.8% para empresaadas, el 31% para Instituciones de
Educacion Superior, y el 0.2% para otros secterasyirtio alrededor del 2% de su PIB en

investigacion y desarrollo.
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Ante cifras como las anteriores es inevitable receuestionamiento como los
siguientes: ¢ Por qué la disparidad de cifras edrico y paises desarrollados?, ¢quée
elementos del modelo de desarrollo que concierdanraestigacion no han funcionado?,

¢ qué esquema se puede seguir para incrementaesigacion de calidad en el pais?

En el presente ensayo se abordaran aspectos enadanformacion de docentes
investigadores, considerando que la tarea invéstégas, como se ha demostrado en otros

paises un factor clave para el incremento de ldathte vida en las naciones.

De manera inicial se revisaran aspectos generaesddho se ha ejercido la
formacion de docentes dentro de la educacion supamiel pais, lo que proporcionara una
vision general del tépico, para después encon&ragspecificidad que este documento

pretende tratar al planear estrategias para laaitidm de investigadores docentes.

La formacion docente en la educacion superior Mexana

La educacion superior es concebida como un biedicpiiby como uno de los doce
servicios sujetos a acuerdos comerciales segumgan2aacion Mundial de Comercio, por
lo que es incorporada como topico en las negociaside tratados bilaterales que realizan

diversos paises latinoamericanos (Muga, 2010).

En este tenor, las Instituciones de Educaciéon Sup€lES) de las naciones
latinoamericanas y en particular las de la Repablitexicana deben constituirse como
entidades solidas en la oferta de sus servicias,ladinalidad de coadyuvar en primer
término en la generacion del crecimiento que debeaasformarse en desarrollo
econdmico, y después para generar la cooperactémational que permita elevar ain

mas la calidad de vida de las regiones.

Histéricamente en México a las IES, especialmeasede caracter publico y de
acuerdo con Casarotti (2010), se les ha concelonhm ®rganizaciones que fueron creadas,
gobernadas y financiadas por el estado, con |lidathde crear nuevos profesionales para
liderar la construcciéon de un estado nacion modeEsbos nuevos profesionales deben

portar ademas de los conocimientos generales ycifisps de algun saber, las
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competencias instrumentales, los valores y la emwe del desarrollo sustentable en pos
del desarrollo sostenible, lo que exige que errépgracion que se les imparte converjan
una serie de factores que al final de cuentasrdgastdéa razon de ser de las IES: factores

académicos, de vinculacion y de investigacion.

Ante esto los docentes o profesores, mediadore® @it conocimiento y su
asimilacion (de diversas formas) por los estud&@nteben contar con la preparacion
suficiente para ejercer aquellos tres factores meados anteriormente; sin embargo,
actualmente la preparacion docente abarca en swri@aya formacion didactica
pedagdgica y la especificidad en alguna rama dersaejando de lado la formacion de

investigadores como medio de superacion.

La mayoria (por no mencionar que todas) de lasviriones educativas que se han
implementado en México y que generan de maneraatadaciones de formacion, han
respondido a tendencias mundiales, a cambios deligaras en los paises denominados
“desarrollados”, e incluso a modismos; pero difihte se han sustentado en bases sélidas
con la finalidad de responder a las demandas kcadsto es, que los modelos
implementados no se han contextualizado antes geesta en marcha, lo que genera sin

lugar a dudas ineficiencia operativa.

Bajo esta concepcion de adopcion de modelos ddados fuera de la naturaleza
propia del pais, “el origen y fundamento de laovationes resulta complejo de entender
para los docentes” (Diaz — Barriga, 2010), quiestes al final de cuentas los que deben
aplicarlo en el aula, y es complejo porque dichosdefos carecen del adecuado

fundamento focalizado para su implementacion.

Asi, en dicha complejidad y atendiendo a Diaz —+igar(2010), las innovaciones
han provenido de enfoques administrativos de ptadeastratégica, analisis institucional,
enfoques de calidad total, del campo de la didadide la psicologia entre muchas otras
disciplinas, lo que sugiere de manera notable gudebe preparar a los docentes para
asimilar cualquier modelo proveniente de dichasieates. Por ello Perrenoud (2004),
plantea que “la profesionalizacién del docente ioapla posesion de conocimientos de

accion y de experiencia, pero también el dominiaceptual relativo a los aspectos
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psicopedagogico, comunicativo, socio — afectivotat@gnitivo y axioldgico de la labor
docente”.

Esto mismo hace necesario que la formacion defedeana actividad simplista, en
la que parafraseando con Hargreaves y Fink (20&6)ha optado malamente por una
estrategia de formacién de profesores donde semngketcapacitarlos en determinadas
estrategias metodoldgicas que se consideran edfeqtiara que las apliquen y consigan los
resultados demandados, sin embargo...

... la innovacion de las practicas educativas enue gtafie a la capacitacion de los
profesores, solo sera posible en la medida en lggecente se desenvuelva en una cultura
profesional basada en el pensamiento estratégienticipe en una comunidad de discurso

critico orientada a la transformacion de la doce(Diaz — Barriga, 2010).

Latapi (2003) sefiala que los ambientes centrade$ @nocimiento, como cursos
de actualizacién o programas de formales de suparacadémica, “solo aportan algo a los
docentes si en ellos se presentan y discuten exp@s significativas, de otra manera se
guedan en un conocimiento libresco”.

Con todo lo anterior Diaz — Barriga, Padilla y Mo(2009), plantearon una serie de

principios en torno a la formacion docente, que son

a) La formacién docente debe partir de las situmsoy dilemas que el docente
enfrenta en la préactica y conducir a la reconsténcde saberes, creencias y formas

de actuacion en el aula, solo de esta manera se jngrar la innovacion.

b) La formacién docente no es de todo o nada, k@ycgnsiderar el transito del
docente por distintas etapas en el camino que cenalentender e incorporar en su
aula dichos modelos.

c) Los profesores requieren recibir el suficientedelado, guia y realimentacion en

el proceso formativo para una ensefianza estratégichase en las innovaciones.

d) La formacion no puede ser demasiado corta enpteni restringirse a una
simple habilitacion técnica.
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e) Es imposible separar la formacién en la distipljue se ensefia de la didactica

especifica de esta.

f) En el proceso de formacion no puede dejarseedmte a su suerte, se requiere su
incorporaciéon a una comunidad de discurso criticdeyproduccion situada de

nuevas propuestas didacticas.

Afnadido a ello, el autor de este ensayo considareoain principio en materia para
las IES, que “La investigacion debe ser la basdéadennovaciones. La produccion de
satisfactores demandados a través de la genermdeithvestigacion, constituye uno de los
ejes rectores de las universidades y tecnolégiebgadis, o que demanda de docentes
capacitados (formados) para realizar dichas iny&sthnes bajo la pertinencia que su

naturaleza exige”.

La formacion de docentes investigadores

Roggi (1990) plantea una serie de elementos auesdgnomina “ejes de la formacion
docente”, y sefiala al respecto del eje de formagigivestigacion, como fundamental en
las IES, y explico que en casi todos paises de isméntina hay escuelas de prestigio que
tienen gabinetes de investigacion pero los insstutcomo tales no realizan
investigaciones. Y no hay ningun pais latinoamencque ponga a la investigacion como
componente de la formacion docente — solo Argerdima lo esta logrando con desigual

éxito.

La formacion investigadora de los docentes corsfaeinnovacion en las IES debe
comenzar con las bases para identificar las fuetgeticha innovacion. Peter Drucker, en
1985 identific6 una serie de “eventos” que provestas fuentes, mismas que son:
“acontecimientos inesperados, incongruencias, mEmss de procesos, cambios en el
mercado e industria, cambios demograficos, caméi$a percepcion de los eventos y
aparicion de nuevo conocimiento”, todos ellos dtingtntes del manantial de ideas

predecesor a la innovacion.
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En el mismo afio en que lo hizo Roggi, Pogré asknttecesidad de vincular la
formacion docente con la préactica, sefialando &gnation de la investigacion como parte
de la formacion y de la capacitacion del profedialegala educacion, y menciono que se
trata de una relacion con todos los ambitos dedatipa, en la cual el docente no sélo es
aguél que esta a cargo de un grupo de chicos,esinia cual el docente es un sujeto
discutidor y productor de conocimiento con sus fat@bajador en equipo, productor de
materiales de apoyo, generador de alternativassantEciones de diferencia y diversidad,

etc.

Esta situacion exige un cambio de paradigma en&® funciones que
tradicionalmente ha desarrollado un docente de amilbrc superior y al que Casarotti
(2010) ha denominado modelo de “profesor univetsitaal que enmarca dentro del
horizonte de la “universidad de investigacion”,uediene las siguientes caracteristicas:

a) Son expertos independientes en su disciplina.
b) Estan entrenados en investigacion, generalngetméyés de un doctorado.
c) Tienen dedicacion completa a la actividad acack

d) Generan conocimiento segun estandares de deSemgsablecidos y c

ontrolados por sus pares.

El cambio fundamental de paradigma, menciona Beomagcitado por Casarotti,
2010), “esta en el sentido del ser profesor conagettoria que va del profesional
prestigioso y erudito en su é&rea, al investigadoe e alinea con parametros
internacionales de calidad académica en su progeiptina”, lo que implica una
transformacion del profesor en un experto espstéliconsagrado mas al avance de su

disciplina que a la actividad docente en una ingtih en particular.

Es aqui en donde las IES deben comenzar con leemngpitacion de nuevos
modelos de formacidén docente, situacion nada fdh la gran cantidad de fuerzas tanto

internas como externas que movilizan al sistemaato del pais, entre las que se pueden
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mencionar a la organizacion sindical, la movilibacescasa de recursos que vayan mas alla
del pago de salarios educativos, la casi nula rltwestigativa y las politicas econdémicas

gue sin temor a equivocarse, constituyen la fuer@aa poderosa para movilizar el cambio.

Las razones para cambiar al modelo de profesoretsiiario (investigador) son
variadas, una de ellas ya expuesta anteriormem® @@rvicio externo de las IES es la
produccién de innovacién para la satisfaccion deesidades, pero a su interior en las
escuelas, las ventajas residen al final de cuesta®l estudiante, porque la cadena
productiva de la investigacion comenzaria con keab®dn de necesidades, que seguiria
con la incorporacion de docentes en la busqued&adey practica de soluciones, la cual
incluird dependiendo del tamafio de la investigaaid@®eterminado niamero de estudiantes
los cuales entraran en contacto pleno con la aghldel entorno, evitando asi que la
formacion superior sea lo que en muchas instit@sa@s hasta el momento, una formacion
tedrica obsoleta y alejada de lo que la sociedaquiees. Mientras mayor sea el nimero de
profesores capacitados para realizar investigasjanayor sera la vinculacion de las IES
con la sociedad y la iniciativa privada, y se emaga a mas estudiantes en dichas

investigaciones, lo que generara profesionistasaagacitados en todos sentidos.

Ahora bien, la interrogante a resolver es ¢ conmmainiy llevar a cabo el cambio
continuado en la formacion docente para capac#tatola realizacion de investigaciones
pertinentes? La respuesta no es sencilla, la labocativa es compleja, los cambios de
paradigma no son féaciles de llevar a cabo, masomsa es cierta, cualquier cambio
educativo debe nacer en el seno propio de la datlyiesto es, en los propios docentes; sin

embargo la preparacion para el cambio es una ptape al mismo.

El pais cuenta con el Sistema Nacional de Invedigeg que agrupa a personal
calificado en investigacion de diversos topicos daber y estratificados bajo cierta
clasificacion. Este sistema puede operar como el&mde preparacion para el cambio, lo
gue significa que los investigadores que lo compopeeden generar una serie de
estrategias de sensibilizacion que realcen la itapoia y las ventajas tanto individuales
como colectivas de realizar investigaciones. Seidema que la sensibilizacion debe ser del
tipo tedrica — testimonial, en donde se plasme deema fehaciente lo que es posible llevar
a cabo a través de esas actividades.
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Una vez “sentado el terreno” para el cambio, dels=tablecerse redes
institucionales, regionales, estatales y naciongles la conformacién de propuestas
metodoldgicas que puedan definir las lineas destigacion de la institucion, region,
estado y nacion. Esta es una labor fundamental leprazeso de formacién de
investigadores, porque una vez definidas las lieegsosible comenzar con la preparacion

de los futuros indagadores.

Como bien es cierto que en nuestro pais los rezuesignados para estas
actividades son limitados, la alta direccion edveatlebe seleccionar aquellos perfiles que
de manera inicial sea mas viable preparar, desqrirgb de vista académico, social y
economico. Los seleccionados fungiran como lideresus instituciones. A partir de esta
seleccion comenzard en si el proceso de forma@anwstigadores, que debe considerar
una estructura cognitiva que incluya la capacidadeteccion de necesidades orientadas en
las lineas definidas, la capacidad de movilizaciérrecursos intelectuales para solucionar
los problemas, y la puesta en marcha de las solesjoesto desde el punto de vista
intelectual. Por supuesto, se requiere de cierfemdstructura para transitar de las
investigaciones tedricas a las aplicadas, y dadoefjpais de momento no puede equipar
con alta tecnologia a todas las instituciones gmitante priorizar, y a traves de las redes
colaborativas tanto entre IES como entre IES y rarg&iones lucrativas conformar

equipos multidisciplinarios de desarrollo.

Continuando con la consolidacion de esos perfiwgstigadores, el modelo de
doctorado es quiza el estilo infalible, por lo gieonar este grado educativo seria de gran
valia, lo que conlleva a otra situacion: gran pdetéos doctorados que se ofrecen en el pais

no son reconocidos, al menos por los rankingsriatéonales, como de alta calidad.

Para abatir esto, Casas (2010) sugiere que elniecte de la investigacion y la
innovacion... deberia conseguirse mediante un platiatheia y tecnologia que potenciara
la investigacion basica de excelencia y la oriemtadlos puntos fuertes del tejido

productivo y deberia estar basada en:
a) Educacion de calidad.

b) Formacién de doctores mediante titulos conjuctmsotros paises.
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c) Estancias postdoctorales en centros de otrgepai

Una vez que se cuente con el personal altamenfieadd, se podra establecer una
especie de “carrera — profesion investigadora” igarslos centros, profesion apegada las
lineas de investigacion basadas en necesidadess rggbronosticadas, que de manera
exitosa prepare al personal. A partir de aqui yreemhas investigaciones puras e
investigaciones aplicadas se realicen, los recunsapios de las IES se veran

incrementados, lo que debe reinvertirse para lapégeion de la infraestructura necesaria.

Esto debera constituirse en un circulo virtuosofaenacion — generacion de
investigacion — apropiacion de recursos — increméstinfraestructura, proceso que debe
ser continuo a mediano plazo; esperar resultad@s eorto tiempo significaria suicidar la

propuesta, porque actualmente se tiene una basdedd&vestion de investigacion.

Como muchos autores lo han definido y por la néaeapropia de la globalizacion
o mundializacién, si asi se le quiere llamar, @&#jo en red hacia dentro y hacia afuera del
pais seguramente representa una fuente de cretvneenmateria de investigacion. La
consolidacién de estas redes solo sera fruto aleajw serio de los altos mandos, quienes
deberan definir las politicas a seguir, muy segerden contradictorias a las que
actualmente se ejercen pero que no han logradeeksdtados esperados. Por ello, el
sistema como el de becas al extranjero debe éaithrga de cerebros” que se tiene hoy en
dia, estructurando politicas que efectivamente pannestudiar en el extranjero pero que
aseguren el retorno de los capacitados al paisey agegure el trabajo de estos en
actividades relacionadas con lo estudiado.

Definicion de politicas, sistemas y estructuraseste tenor, seran responsabilidad
de la alta direccion, sin embargo, el cambio eflodaacion docente hacia la investigacion
deberé surgir del seno del aula.
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A manera de conclusion y reflexiones

La entramada labor docente exige en la actualidagl Igs campos del quehacer del
profesor rebasen la ya de por si compleja activetad| aula. Las funciones asignadas a las
universidades y las IES de manera general exigérpriéesional de la educacion la
realizacion de actividades que permitan const#ua institucibn como un sistema externo,

gue cause impacto mucho mas alla del mero egresstdeiantes.

Como es sabido, toda actividad que una IES reafipacta de manera directa o
indirecta en la razén de ser de ella, en los emttes, por tal motivo la diversificacion de
tareas hara posible el crecimiento integral deelhgcandos; lo que requiere del personal
gue interviene en la formacion un amplio abaniceaapetencias profesionales. Dentro de
estas competencias se encuentra la actividad igadsta que los docentes deben liderar
en la institucién. Se ha explicado ya el circuldrdbajo propuesto en este ensayo, que para
nada representa un descubrimiento a todo lo yacmmopero que posiblemente si

significa una manera de trabajar colaborativampata lograr resultados.

Llegar a ser un investigador no es tarea senodtpjiere de una preparacion amplia
a mediano y largo plazos, entereza, disciplindra@structura especifica, sin embargo, solo
a través de la investigacion es posible concretamhovacion, la cual representa la

satisfaccion de necesidades de diversa indole.

Como en nuestro pais el atraso en materia invéisagas amplio comparado con
paises desarrollados, se requiere conformar yegjara estructura real que sea adecuada al
contexto nacional, la cual debe surgir del trabagptegiado de los propios docentes y

asumido por estructuras cada vez mas amplias stelh$ Educativo Nacional.

La colaboraciéon con instituciones educativas ejras no debe dejarse de lado,
sino por el contrario se requiere reforzar lasagsflias que actualmente se ejercen, de
forma tal que se puedan ampliar los mecanismosldbaracion, esto significa que ademas
del intercambio de estudiantes se puedan ejergestigaciones amplias, profundas y de
alto impacto con la cooperacion de quienes enresteento cuentan con los recursos para

hacerlo.
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Por otro lado, seria absurdo dejar de creer quegade de las innovaciones que se
presentan atienden a necesidades del tipo econdascdecir, la influencia del mercado
esta presente en todo momento y las IES deberasidesarla como una fuente de
necesidades para ofrecer sus servicios, sin imixiea, desde luego; la labor social para
cual fueron concebidas por la funcion lucrativa.ré&b para naciones como México es
doble, porque a la vez que se debe conformar danssde investigacion totalmente
funcional y contextualizado al entorno, debe funaica velocidades superiores de lo que lo
hacen los paises desarrollados, porque al haceda aisma velocidad, significaria
simplemente mantener la enorme distancia que actudé se tiene.
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Normas para Colaboradores

La revista Cognition et Doctrina Cognicion y Apr&aje en los Agentes Educativos

publica trabajos que deben ser inéditos y origgadles tipos de trabajos que procederan a

su dictaminacion y en su caso publicacion sonitpsentes, todos pertenecientes al ambito

de la educacién y relacionados con el campo dei@ogry aprendizaje:

a) Articulos de investigacion cientifica desarrolladago la metodologia cuantitativa,

b)
c)
d)

cualitativa, investigacién — accion, o mixta.
Ficha técnica de instrumentos de investigacion.
Articulos de divulgacion sobre teméticas originales

Réplicas fundamentadas a los articulos de investiga divulgacion.

Maquetacion de las propuestas:

a)
b)
c)

d)

e)

Extension, preferentemente, de 12 a 20 paginagéxando los que se refieran a
ficha técnica de instrumentos o de acuerdo a latieenabordada en el articulo).
Paginas tamafio carta con margenes simétricos da.03

Letra Times New Roman, tamafio 12. Interlineado 1.5.

Citas y referencias bajo las normas emitidas porAmaerican Psychological
Associaton (APA).

Estructura: titulo (en espafiol e inglés), autor) @n datos de identificacion
institucional y correo electrénico, resumen (no arag 250 palabras), palabras
clave (no mayor de 5), abstract (no mayor a 258hpas) y keywords (no mayor de
5). Para los articulos de investigacion cientifiea estructura minima es:
introduccion, planteamiento del problema (problera&ion) que incluya preguntas
u objetivos de investigacibn, marco tedérico o marconceptual, disefio
metodoldgico, resultados, conclusiones, y refeesnci

Para las fichas técnicas de instrumentos de im&sfin, articulos de divulgacion y

réplicas a los articulos de investigacion, el faoves libre.
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f) Las tablas, imagenes y esquemas deberan estaidaxlen el cuerpo del
documento.

g) Las propuestas deberan enviarse en formato docxo do

La remision de propuestas debera enviarse al carognitionetdoctrina@outlook.com
La publicacion de la revista serda a traveés deb sitiww.upd.edu.mx en la pestafia

“Cognicion y Aprendizaje”.

La recepcion de una propuesta se acusara en um pdamayor a 05 dias habiles, y se
informara sobre el estado en que se encuentre glamo maximo de dos meses. Si los
arbitros lo consideran (bajo la evaluacion de lappesta por el procedimiento “doble
ciego”), la aceptacion definitiva de la propuestpehdera de que se acaten las sugerencias
o modificaciones del trabajo recibido. Una vez aletrabajo sea aceptado para su
publicacion, los derechos de reproduccion pasdorainio del editor, aunque se tomara en
cuenta cualquier peticion razonable por parte lds)) @utor (es) para obtener permiso de

reproduccion de sus contribuciones por vias dagiatla de esta revista.

Esta revista se reserva el derecho de reproduapsienido en otros medios impresos o

electronicos.

El plazo de recepcion de propuestas para siguiahtenen es del 01 enero al 30 de junio
2019.
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