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Presentacion.

I. Mensaje del C. Gobernador

Durango vive circunstancias que ponen a prueba nuestra capacidad y unidad ante
situaciones sociales, econdmicas y politicas complejas, que obligan al establecimiento de
medidas de austeridad y disciplina econdmica. Por ello, sin bajar la mira para alcanzar el
Durango para todos, ejercemos la funcién de gobierno con toda responsabilidad,
disciplina y eficiencia en el uso de los recursos publicos, con transparencia, honestidad y
una alta capacidad de gestion.

La adecuada planeacion gubernamental, en funcién de las demandas sociales, las
prioridades de desarrollo identificadas y la vision del Estado que se desea alcanzar, es
indispensable para lograr las metas y aspiraciones de los duranguenses.

Por ello, el Programa Sectorial 2017-2022, traza la ruta que habremos de seguir en
los proximos anos para cimentar las bases de un Sistema Estatal de Planeacidn, siguiendo
un esquema de toma de decisiones basado en el analisis, en una operacién integrada y
una mayor coordinacién entre los tres érdenes de gobierno.

Este Programa estd alineado con los objetivos y estrategias del Plan Estatal de
Desarrollo 2016—2022, el cual contiene los pilares de lo que sera el mejor lugar para vivir,
para invertir, para crecer, para trabajar; un Durango para todos, incluyente, sensible a las
necesidades de las comunidades y las regiones, combatiendo frontalmente la impunidad y
la corrupcidn y con una nueva forma de hacer politica por y para la gente.

Este instrumento rector de la planeacién, ademas de ser un mapa y guia de metas,
constituye la expresion de soberania y reafirmacion de la voluntad de los habitantes de
nuestro Estado, para construir el futuro que todos anhelamos.

El Programa Sectorial es el documento rector de la Dependencia; en él se
establecen objetivos, estrategias y lineas de accidn, que guiaran la gestién gubernamental.

Los objetivos son el fin dltimo al que se dirige una accién u operacién y son el
resultado de una serie de metas y procesos que reflejan una situacién deseable que se
pretende alcanzar en nuestro Estado. Las estrategias vinculadas a cada uno de los
objetivos proyectan los procesos seleccionados a través de los cuales se prevé alcanzar el
cumplimiento de los mismos. Las lineas de accidn se conciben como la orientacién vy
organizacién de actividades concretas relacionadas con un campo de accion, de tal forma
gue se pueda garantizar la integracion, articulacion y continuidad de esfuerzos, de manera
ordenada, coherente y sistematica y se logre el cumplimiento de las estrategias de los
planes.

Con el objeto de dar seguimiento al avance en la ejecucién del Programa Sectorial
2017-2022, se incluye un Sistema de Indicadores Estratégicos que permitird observar con
toda claridad, el avance y cumplimiento de los objetivos planteados, mediante el
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monitoreo de las metas establecidas y los resultados alcanzados en cada uno de los
citados indicadores.

Este Sistema de Indicadores generara informacién precisa y actualizada que
facilitara el analisis de la situacidn en la que se encuentre cada sector estratégico del
Estado, lo que permitird ajustar la ejecucion de las acciones de gobierno para maximizar el
valor publico que la sociedad recibe y, de esta forma, garantizar que se tengan las mejores
posibilidades de desarrollo para los duranguenses, respondiendo agilmente a los cambios
del entorno econdémico, politico y social.

La adecuada ejecucion de estos planes, conjuntamente con la participacién de los
diversos sectores sociales, coadyuvara a que el Estado se convierta en un centro de
desarrollo econdmico que permita mejorar la calidad de vida de sus ciudadanos vy
transforme a Durango en el mejor lugar.

Dr. José Rosas Aispuro Torres
Gobernador Constitucional del Estado de Durango



Il. Presentacion Institucional

Desde 2013 en que se inicié la primera gestidén a cargo de mi persona, y a partir del afio
2018, primer afio de la administracién en que el Sr. Gobernador del Estado de Durango,
Dr. José Rosas Aispuro Torres, y el Sr. Secretario de Educacidn, C.P. Rubén Calderdn Lujan,
depositaron su confianza en mi para dirigir a esta querida y noble institucién los logros
que la Universidad Pedagdgica de Durango (UPD) ha alcanzado provienen del trabajo
decidido de alumnos, personal académico, personal administrativo y de apoyo, por lo que
en mi caracter de Director General y a nombre de todo el equipo directivo que encabeza
la actual administracion, extiendo a todos mi reconocimiento y sincero agradecimiento
por su entrega total y absoluta hacia los proyectos de nuestra universidad.

Con la plena confianza de la mejora continua en que se trabaja, el presente
documento muestra el Programa Institucional de Desarrollo de la UPD para el periodo
2018-2023, producto del andlisis colegiado de los aspectos mas sobresalientes y los retos
gue afronta y afrontarad la institucidn. Se incluye el planteamiento de objetivos, estrategias
y lineas de accion para el cumplimiento de su misidén y visién, y que contribuyen a las
metas programadas por el Dr. José Rosas Aispuro Torres para el Estado de Durango en
materia educativa y de desarrollo social, planteadas en el Eje 2, Gobierno con Sentido
Humano y Social, del Plan Estatal de Desarrollo 2018-2022, y con las metas propuestas por
el C.P. Rubén Calderdn Lujan, en la Secretaria de Educacidn.

Exhorto a toda la comunidad universitaria pedagdgica, a seguir en el camino de la
voluntad y la dedicacién que los caracteriza, para que la UPD continue su crecimiento y
reconocimiento entre la comunidad académica y profesional local, nacional e
internacional. Los exhorto ademads, a que a pesar de las dificultades y obstaculos que se
presenten, se promueva el prestigio de la Universidad y a poner el mayor de los esfuerzos
por privilegiar el bienestar de la planta docente, administrativa y de apoyo, como aliciente
para trabajar de manera comprometida con la educacién del estado y del pais, con
estudiantes y profesionales de la educacidn provistos de las herramientas necesarias para
afrontar con éxito la vida personal y profesional.

Atentamente:

Dr. José German Lozano Reyes.

Director General.



[ll. Marco Juridico

La creacion de la Universidad Pedagdgica de Durango se sustenta en la publicacién del
Decreto que Crea la Universidad Pedagdgica de Durango, signado por el entonces
Gobernador Constitucional del Estado de Durango, Lic. Maximiliano Silerio Esparza, el dia
10 de junio de 1997.

En dicho documento se estipula que “se crea la Universidad Pedagdgica de
Durango, como un organismo publico descentralizado, con personalidad juridica vy
patrimonio propio, con domicilio en la ciudad de Durango, Dgo., como una institucion de
educacion superior integrada al Sistema Estatal de Educacidn, en coordinacién con el
organo central de dicho sistema: la Secretaria de Educacidon Cultura y Deporte del
Gobierno del Estado de Durango” (articulo 1). Ademads, “formard parte del Sistema Estatal
de Formacion, Actualizacion, Capacitacidon y Superacién Profesional para Maestros de
Educacién Basica, dependiente del sistema nacional, conforme a la regulacién normativa
expedida por la Secretaria de Educacién Publica del Gobierno Federal y por la Universidad
Pedagdgica Nacional (articulo 2); y que de manera general pretenderd la “busqueda
permanente de la excelencia de la educacidon, mediante la formacion de profesionales de
la educacion, de alta eficiencia y de una sdlida formacién en los valores humanos y de
identidad duranguense y mexicana, que prestigien y desarrollen nuevas potencialidades
de la escuela publica, recuperando y revalorando las aportaciones de la tradicién
pedagdgica nacional y promoviendo la innovaciéon educativa, mediante el desarrollo
articulado de sus funciones sustantivas” (articulo 3, fraccion 1).

Dentro de estas funciones sustantivas, el articulo 4 menciona que la Universidad
debera “elaborar, implementar y evaluar el Plan de Desarrollo Institucional conforme a la
normatividad federal y local aplicable...” (fraccién X).



AUTODIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

COMUNIDAD UNIVERSITARIA
Con la finalidad de conocer la percepciéon de los estudiantes, los profesores y las

autoridades educativas sobre la cobertura, aprendizajes, pertinencia, calidad, tecnologias,
posgrado e investigacidon y educacién continua que se desarrolla en la Universidad, se
aplicéd un cuestionario adapado del TRESMEX (DGSU, 2017) a una muestra de estudiantes
con un nivel de confianza de 95% y 5% de margen de error, a todos los profesores y
autoridades de la Universidad; recuperando un en total de 131 cuestionarios de los
alumnos de licenciatura y 59 de posgrado, 41 de profesores y el 100% de autoridades. El
analisis se realiza con la frecuencia obtenida de cada uno de los items con un baremo
donde menos de 25% es bajo, de 26 a 50% es medio, de 51% a 75% es altoy 76% a 100%

es muy alto.

Ademas, con el objetivo de conocer aspectos generales de satisfaccidon de los egresados
de la UPD, se llevd a cabo la aplicacion de una encuesta para tal efecto, a través de las

diferentes plataformas de internet de la institucion.

Cobertura

Para desarrollar las funciones sustantivas de la Universidad (docencia, investigacion y
difusidon y extensidn), se cuentan con 70 docentes, de los cuales 61 son de base y los
demas de contrato. Del total de docentes el 27.1% tienen el nivel de licenciatura y aunque
cuantan con maestria concluida, aun no han obtenido el titulo de la misma; el 44.2% tiene
maestria y el 28.5% cuenta con doctorado, de éstos Utimos, 4 pertenecen al Sistema

Nacional de Investigadores.

La Universidad cuenta con amplia oferta educativa de nivel licenciatura y posgrado en el
area educativa. Oferta 4 Programas Educativos (PE): de licenciatura (LIE, LCE, LEPEPMI y

LE'94), Aunque dos PE se ofertan con modalidades no escolarizadas (LCE Y LE'94), sdlo la



LCE incorpora casi en su totalidad recursos virtuales en esta modalidad. En posgrado se
oferta el DCPA, La MECPE, la MEB, la MEMSYS, la EEyGPR y la EEEB, y aunque en la
mayoria de los programas de posgrado los profesores emplean recursos virtuales en los
procesos de ensefanza, ninguno de ellos estd disefiado para ofertarse en modalidad

virtual.

En la Universidad se aplican pruebas de seleccidn para ingresar a las distintas carreras,
esto congruente con la apreciacion de un nivel muy alto de profesores (91.3%) que
refieren que si se aplican; ademads, a decir de las autoridades, los resultados de las
pruebas de seleccién permiten tomar decisiones sobre el ingreso de los alumnos a la

institucion.

Sobre solicitudes a la institucion de beca econdmica, el 53.4% de los alumnos de
licenciatura encuestados han solicitado a la institucion y de posgrado el 32.2%. En
licenciatura se entiende debido a que la mayoria de los estudiantes no trabajan, pero en
en el caso de posgrado casi la totalidad de los alumnos tienen un empleo en el sistema

educativo.
La Universidad no cuenta con PE disefiados en su totalidad en linea.

En las modalidades mixtas y no escolarizadas de las licenciaturas es donde se presenta
mayores niveles de desercidn. Los alumnos de licenciatura son los que estan en riesgo de
desercidon escolar principalmente por razones financieras y por otra opcién educativa;
aunque los profesores a diferencia de los alumnos, perciben en mayor medida el risgo por
estas dos razones y agregan las cuestiones académicas y personales. Las discrepancias
anteriores posiblemente se deban ya que a decir de las autoridades (82.3%), la institucién

no lleva a cabo estudios sobre desercion escolar.

Existen diferencias en la apreciasién de los alumnos de licenciatura (46.6%) y posgrado
(28.8% ) sobre los la oferta institucional de cursos o talleres para prevencion de
adicciones o cuidado de la salud, las difrencias pudieran obedecer a que las acciones que
realiza el departamento psicopedagdgico de la universidad, son dirigidas principalmente a

los alumnos de licenciatura.



Respecto al empleo de instalaciones de otra institucion el 7.6% de los alumnos de
licenciatura y el 15.3% de posgrado refieren que si las emplean, principalmente
laboratorios, canchas, estadios, patios y/o estacionamientos. Cabe sefialar que la
universidad, ain no cuenta con infraestructura deportiva, pero a decir de las autoridades
un (68.5%), la institucion cuenta con convenios de colaboracién para compartir
insfraestructura (aulas, laboratorios, talleres, equipos especializados...) con otras

instituciones.

En cuanto a la Oferta de cursos remediales para poyar a los estudiantes con bajo
rendimiento o con dificultades académicas en sus estudios, el 30.4% de los profesores

mencionan que no se ofertan y el 17.4% refiere que desconoce que se oferten.

En Producciéon de recursos digitales con propdsitos de nivelacion de estudiantes con
dificultades académicas, los profesores en un nivel alto (69.6%) refiere no haber
elaborado o participado en la elaboracion de este tipo de materiales de apoyo. De
acuerdo con estos resultados, la instituciéon debe preocuparse por desarrollar estrategias

para aquellos alumnos que presentan rezago en el rendimiento académico.

Aprendizajes

Los alumnos de licenciatura perciben en un nivel alto (59.6%) y los de posgrado en un
nivel muy alto (88.1%) de porcentaje acumulado que se incorpora en las clases de la

orientacion a la solucion de problemas entre un 51 y 75 y mas de 75%.

En un nivel muy alto (51% hasta 75% y mas) los estudiantes refieren que los profesores
estan trabajando en sus clases el emprendimiento, investigacidon e innovacién. Por otra
parte, reconocen un nivel alto que la institucidén contribuye mas a la comprension de los

problemas locales, que a los regionales y nacionales.

En un nivel muy alto, tanto los alumnos de licenciatura (82.5%) como los de posgrado

(81.4%), consideran entre algo y mucho la contribucion de la institucién para su formacion
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del pensamiento critico. Estos se pueden explicar desde la perspectiva de la filosofia de Ia
universidad que estd orientada hacia la formacién de pensamiento critico para contribuir

a la transformacion.

Los estudiantes valoran que la institucién ha contribuido mucho en un 43.5% los de
licenciatura y en un 42.4% los de posgrado, al desarrollo de habilidades para la

resolucion de problemas.

En cuanto al desarrollo de habilidades para el trabajo colaborativo, tanto los alumnos de

licenciatura como posgrado lo valoran positivamente en un nivel alto.

Los alumnos de licenciatura (72.5%) en un nivel alto y los de posgrado (84.7%) en un nivel
muy alto respondieron que en los cursos se incorpora el conocimiento de aspectos

sociales y éticos relacionados con el campo educativo.

En un porcentaje acumulado entre buenas y excelentes, tanto los alumnos de licenciatura
(81.7%) como los de posgrado (96.6%), valoran en un nivel muy alto las competencias

docentes de sus profesores.

Sobre la incorporacion de los enfoques de aprendizaje por competencias, tanto los
alumnos de licenciatura (88.6%) como los de posgrado (87.5%) valoran en un nivel muy
alto con un porcentaje acumulado entre la incorporacion de este enfoque en algunas y

todas las materias que cursan.

Sobre el empleo de instrumentos de evaluacién como son las pruebas de ejecucién por
parte de los profesores, mientras que los alumnos de licenciatura (54.2%) lo perciben en
un nivel alto con un porcentaje acumulado entre muchas y la mayoria de las veces, los de
posgrado (17.0) en el mismo porcentaje acumulado lo perciben en un nivel bajo la
incorporacion de este tipo de prueban en los procesos de evaluacion. Por otra parte, los
profesores refieren con un 73.9% entre que no, muy poco y poco utilizan este tipo de

instrumentos.

Empleo por parte de los profesores de resolucion de problemas o situaciones

profesionales, los alumnos de licenciatura (58.8%) lo perciben en un nivel alto y los de
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posgrado (49.2%) en un nivel medio en un porcentaje acumulado entre muchas y la
mayoria de las veces. En la misma tendencia que los alumnos de licenciatura, los
profesores (82.6%) en un nivel muy alto consideran que incluyen estas temdticas en sus

cursos.

El que los alumnos consideren en un nivel muy alto, que los maestros facilitan el
aprendizaje mediante las estrategias que emplean posiblemente obedezca a que la
mayoria de los profesores esta formado en el campo pedagdgico o bien que un poco mas
de la mitad ( 52.2%) de los profesores encuestados mencionan que la institucién ofrece
cursos sobre estrategias pedagdgicas centradas en el aprendizaje; pero preocupa que el
73.9% de los profesores refieran que la institucion no cuenta con un programa de

induccion de profesores.

Los alumnos de licenciatura perciben en menor medida la incorporacién de la formacion

integral en los PE que los alumnos de posgrado.

Tanto los alumnos de licenciatura como los de posgrado perciben la incorporacion de los
profesores en sus clases y los mismos programas de estudio de una segunda lengua en un
nivel medio, en este mismo nivel ubican la incorporacién de los profesores de temas

relacionados con la responsabilidad social, sustentabilidad, entre otros relacionados.

En un nivel alto, tanto los alumnos de licenciatura (55.7%) como los de posgrado (67.8%),
perciben que la institucion contribuye en algo a el favorecimiento del desarrollo de

habilidades interpersonales.

Sobre la contribucidn de la institucion para desarrollar capacidades investigativas, es
muy evidente la diferencia de la percepcién entre los alumnos de licenciatura y posgrado,
mientras que los primeros refieren con un 33.9% que algo, y 0% en mucho que la
institucion favorece capacidades para realizar investigacién. Los alumnos de posgrado
reconocen en un nivel muy alto en un porcentaje acumulado de 83.1 % entre algo y
mucho. Lo anterior se entiende debido a que en el nivel de posgrado los PE estan mas

orientados a la investigacién que los de licenciatura.
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Sobre la contribucion de la institucion en la preparacion para el empleo, es distinta la
percepcion de los alumnos de licenciatura y posgrado, ya que mientras los primeros
refieren en un nivel bajo (21%) la contribucién de la institucion en este aspecto, los de

posgrado lo hacen en un nivel medio (40.7%).

En cuanto al empleo por parte de los profesores de examenes generales de
conocimientos al término de sus cursos, en un porcentaje acumulado entre no se emplea
y muy poco, los alumnos de licenciatura (38.1%) lo valoran en un nivel medio y los de
posgrado (76.3%) en un nivel muy alto. En esta misma tendencia, los profesores refieren
con un nivel muy alto (83.9%) entre no, muy poco y poco que emplean este tipo de

instrumentos de evaluacion.

También preocupa la desactualizacion de algunos planes de estudio que oferta la
Universidad, como bien lo reconocen los profesores en un nivel medio, entre que no se
han realizado y que es incipiente (47.7%) la intensidad y calidad en los ultimos cinco
anos para la modificacion de planes de estudio para fortalecer la vinculacién con el

campo profesional de la institucion.

En un nivel alto (65.2%), los profesores consideran entre que no se ha realizado y es
incipiente la intensidad y calidad para incorporar el enfoque de complejidad e

interdisciplinariedad en los planes de estudio.

Y de la misma manera En un nivel alto (65.2%) entre que no se han realizado y es
incipiente la intensidad y calidad los procesos de seguimiento y evaluacion formativos

en la institucion.

Los profesores perciben en un nivel alto (65.2%), que en los ultimos afios no se han
realizado o es incipiente los procesos de evaluacidn para la resolucion de problemas de la

institucion.

Los profesores consideran en un nivel muy alto entre que es incipiente y que falta por
mejorar la calidad (78.3%) de los esfuerzos institucionales en los Ultimos cinco afios para

elaborar proyectos institucionales del o para el campo profesional.
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El 100% de los profesores refieren que no o no saben que la institucion tenga programas
de movilidad docente con otras instituciones, area de oportunidad importante para el

desarrollo institucional.

Pertinencia

Los alumnos de licenciatura refieren en un nivel alto, que en las clases no han trabajado
proyectos, casos o problemas relacionados sobre el desarrollo econémico y social del
estado; a diferencia de éstos, los alumnos de posgrado refieren también en un nivel alto

que si han desarrollado este tipo de trabajos académicos.

A diferencia de los alumnos de licenciatura que refieren en un nivel alto que tienen
oportunidad de participar en practicas de organizaciones de los sectores publicos y
privados, esto mismo lo refieren los de posgrado pero en el sentido en que no tienen

oportunidad de participar.

En un porcentaje acumulado entre algo y mucho tanto los alumnos de licenciatura (89.3%)
como de posgrado (78.0%) perciben en un nivel muy alto que la educacidn que reciben les

ayuda a ingresar al mercado laboral.

En un nivel muy alto (82.6%) los profesores reconocen que en los programas de estudio en
los que participan trabajan con proyectos o problemas sobre el desarrollo econémico y

social del estado.

En cuanto a la participacion de profesores invitados nacionales, los alumnos de
licenciatura (71.0%) en un nivel alto y los de posgrado (94.9%) en un nivel muy alto
refieren no contar con la participacion de profesores a nivel nacional, en esta misma linea
el 68.0% de las autoridades refieren que ninguno y menos de 25% en la actualizacion de

los programas se consideran invitar a profesores nacionales.

Tanto los alumnos de licenciatura como de posgrado, refieren en un nivel muy alto que no

han contado en sus clases con profesores de nivel internacionales, en esta misma
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tendencia el 80% de las autoridades refieren que ningun programa en su ultima

actualizacion considera profesores invitados internacionales.

En cuanto si la carrera incluye proyectos de emprendimiento o desarrollo de negocios o
empresas, los alumnos de licenciatura refieren en un nivel alto y los de posgrado en un

nivel muy alto ya que consideran que no se incluyen este tipo de acciones en su carrera.

En un porcentaje acumulado entre no se y no ofrece, tanto los alumnos de licenciatura
(81.7%) como los de posgrado (91.5%) perciben en un nivel muy alto que no saben o no

ofrece la institucidon apoyos para estudiar algun periodo en otra institucion.

En un porcentaje acumulado entre no sabe y no se trabajan los programas institucionales
para la resolucion de problemas complejos del estado o regién, tanto /os alumnos de

licenciatura (60.3%) como los de posgrado (62.7%) refieren en un nivel alto.

Los alumnos de licenciatura en un nivel alto y los de posgrado en un nivel muy alto
refieren que en las materias que cursan no participan en proyectos para emprendedores
como parte de su formacidn. En esta misma tendencia, tanto los alumnos de licenciatura
como los de posgrado refieren en un nivel alto que en sus materias no tienen oportunidad
de participar en servicio de consultoria a empresas y organizaciones sociales. Asi mismo,
los alumnos de licenciatura en un nivel alto y los de posgrado en un nivel muy alto
refieren que no tienen oportunidad de participar en proyectos interdisciplinares

nacionales.

En un nivel alto en porcentaje acumulado entre no sabe y no, tanto los alumnos de
licenciatura (77.1%) como de posgrado (62.7%) refieren no saben o la institucién no

desarrolla estudios de mercado laboral para egresados de licenciatura.

Sélo el 39.1% de los profesores de la universidad reconocen que alinean su materia entre
el 51y 75% al plan estatal, en este mismo porcentaje, sélo el 17.4 refiere que incorpora la

educacion dual o alternancia en su materia que imparte.

Mientras que los profesores refieren con un 21.7% que ninguna ocasidn incorporan en su

materia practicas de investigacion en la propia institucion, esto mismo lo refieren pero en
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un 52.2% con otras instituciones. La realizacion de practicas de investigacion con otras

instituciones resulta un area de oportunidad.

Casi la mitad de los profesores refieren en un nivel medio que no saben si en los proceso
de revision curricular institucionales se utilizan los resultados en la formacion de los

sectores: productivos, sociales y no gubernamentales y empleadores

En un 65% los profesores refieren que dentro del programa que imparten no han
participado en proyectos, estancias, consultorias, entre otros, para atender la resolucion
de problemas complejos de su estado y/o region. Lo anterior se pudiera explicar debido
que a decir de las autoridades de la universidad, la institucién no cuenta con programas
de apoyo a estudiantes y profesores para la movilidad en redes de colaboracién sobre

practicas educativas.

Calidad

En un porcentaje acumulado entre bueno y excelente se encuentra en un nivel alto la
percepcion que tienen los alumnos de licenciatura (68.7%) y en un nivel medio los de
posgrado (44.1%) sobre el prestigio de la educacion a nivel licenciatura que brinda la

institucion.

En un porcentaje acumulado entre bueno y excelente se encuentra en un nivel alto la
percepcion que tienen tanto los alumnos de licenciatura (53.5%) como los de posgrado

(66.1%) sobre el prestigio de la educacion a nivel posgrado que brinda la institucion.

En un porcentaje acumulado entre bueno y excelente se encuentra en un nivel alto la
percepcion que tienen tanto los alumnos de licenciatura (64.2%) como los de posgrado

(71.2%) sobre el prestigio de la institucion en investigacion.

En un porcentaje acumulado entre regular y bueno se encuentra en un nivel alto la
percepcion que tienen los alumnos de licenciatura (61.0%) y muy alto los de posgrado

(76.2%) sobre el prestigio de la institucion en responsabilidad social.
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La totalidad de los profesores refieren que al inicio de su materia proporcionan a los
estudiantes los criterios de evaluacidon de su desempeiio y producto a entregar y en un

nivel muy alto (82.6%) que las pruebas son disefiadas por el propio docente.

En un porcentaje acumulado entre no sabe y no, tanto los alumnos de licenciatura
(60.3%) como los de posgrado (50.8%), perciben en un nivel alto que en la institucidn no se

aplican pruebas de certificacion de idiomas.

En un porcentaje acumulado entre no sabe y no, tanto los alumnos de licenciatura
(65.7%) como los de posgrado (61.0%), perciben en un nivel alto que en la institucidn no se

aplican pruebas de certificacion del campo profesional.

En un porcentaje acumulado entre no sabe y no, tanto los alumnos de licenciatura
(77.9%) como los de posgrado (88.1%), perciben en un nivel muy alto que en la institucion

no se aplican pruebas de certificacion tecnoldgica.

Sobre la evaluacion del desempefio docente, el 43% de los profesores menciona que la

institucidon no cuenta con procedimientos internos para evaluarlos individualmente.

A decir de las autoridades educativas (80%), ningin PE cuenta con acreditacidon nacional e

internacional.

Tecnologias

Respecto a la frecuencia del empleo de software multimedia en sus materias durante el
ultimo periodo escolar los docentes reconocen en un nivel alto (73.9%) que muchas veces
los emplean, asi como en un nivel muy alto reconocen que muchas veces emplean el
correo electrénico (78.3) y emplean en menor nivel las redes sociales como Facebook,

twitter, etc.
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En un porcentaje acumulado entre regular y buena se encuentra en un nivel muy alto la
percepcion que tienen tanto los alumnos de licenciatura (85.5%) como los de posgrado

(91.5%) sobre el nivel de los profesores en cuanto al uso de las tic’s.

Sobre el empleo en las materias de libros electronicos, los alumnos de licenciatura
(71.8%) refieren en un nivel alto y los de posgrado (93.0%) muy alto en un porcentaje
acumulado entre la mayoria y todas las ocasiones en que se emplean este tipo de

recursos en sus materias.

En un porcentaje acumulado entre mala y regular se encuentra en un nivel alto la
percepcion que tienen tanto los alumnos de licenciatura (57.3%) como los de posgrado
(50.9%) sobre la calidad de conectividad en las aulas de la institucion. A decir de las
autoridades, se cuenta con mayor conectividad en las oficinas académicas y

administrativas que en las aulas.

En cuanto al Empleo en las materias de e-portafolios, tanto los alumnos de licenciatura
(55.0%) como los de posgrado (67.8%) en un nivel alto en un porcentaje acumulado entre

ninguna y pocas ocasiones en que emplean este tipo de recursos en sus materias.

Empleo en las materias de blogs, los alumnos de licenciatura (79.4%) en un nivel muy alto
y los de posgrado (71.2%) en un nivel alto en un porcentaje acumulado entre ningunay

pocas ocasiones en que emplean este tipo de recursos en sus materias.

Empleo en las materias de software de edicion colaborativa (wikis, google docs, etc...),
los alumnos de licenciatura (79.4%) en un nivel medio y los de posgrado (54.3%) en un
nivel alto en un porcentaje acumulado entre ninguna y pocas ocasiones en que emplean

este tipo de recursos en sus materias.

Empleo en las materias de software multimedia, los alumnos de licenciatura (54.2%)
refieren en un nivel alto en un porcentaje acumulado entre ninguna y pocas ocasiones en
gue emplean este tipo de recursos en sus materias. Por otra parte, los alumnos de
posgrado (81.3%) en un nivel muy alto refieren en un porcentaje acumulado en que la

mayoria y todas las ocasiones emplean este tipo de recursos.
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Empleo en las materias de redes sociales, los alumnos de licenciatura (50.4%) refieren en
un nivel medio y los de posgrado (56.0%) en un nivel alto en un porcentaje acumulado

entre ninguna y pocas ocasiones en que emplean este tipo de recursos en sus materias.

Empleo en las materias de informatica movil, los alumnos de licenciatura (59.8%)
refieren en un nivel alto en un porcentaje acumulado entre ninguna y pocas ocasiones en
gue emplean este tipo de recursos en sus materias. Por otra parte, los alumnos de
posgrado (61.0%) en un nivel alto refieren en un porcentaje acumulado en que la mayoria

y todas las ocasiones emplean este tipo de recursos.

Los alumnos de licenciatura refieren en un nivel alto con un porcentaje acumulado entre
nunca o una o dos veces de 56.5% que han consultado indice impresos durante el tltimo
periodo escolar, contrario a los anterior, con un nivel muy alto los alumnos de posgrado
refieren con un porcentaje acumulado de 84.7% que de tres a cuatro y mds de cuatro veces

han consultado este tipo de materiales.

Los alumnos de licenciatura refieren en un nivel alto con un porcentaje acumulado entre
nunca o una o dos veces de 73.2% que han consultado revistas impresas durante el
ultimo periodo escolar, contrario a los anterior, con un nivel alto los alumnos de posgrado
refieren con un porcentaje acumulado de 57.6% que de tres a cuatro y mds de cuatro veces

han consultado este tipo de materiales.

Los alumnos de licenciatura refieren en un nivel alto con un porcentaje acumulado entre
nunca o una o dos veces de 61.1% que han consultado revistas impresas especiales
durante el ultimo periodo escolar, contrario a los anterior, con un nivel alto los alumnos
de posgrado refieren con un porcentaje acumulado de 55.9% que de tres a cuatro y mds de

cuatro veces han consultado este tipo de materiales.

Los alumnos de licenciatura refieren en un nivel medio con un porcentaje acumulado entre
nunca y pocas veces de 50.4% que han empleado bibliotecas digitales de otras
instituciones, contrario a los anterior, con un nivel alto los alumnos de posgrado refieren
con un porcentaje acumulado de 57.6% que algo y muchas veces han consultado este tipo

de materiales.
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Los alumnos de licenciatura refieren en un nivel alto con un porcentaje acumulado entre
nunca y pocas veces de 54.2% que han empleado recursos digitales de otras
instituciones, contrario a los anterior, con un nivel alto los alumnos de posgrado refieren
con un porcentaje acumulado de 66.1% que algo y muchas veces han consultado este tipo

de materiales.

Sobre la imparticion en linea de asignaturas en el ultimo periodo académico, los
profesores refieren en un porcentaje acumulado de 65.2%, que ninguna y una ocasioén
han impartido cursos en esta modalidad. En la misma tendencia se encuentra el empleo
de recursos digitales ((objetos de aprendizaje, cursos abiertos en linea, materiales de
aprendizaje digitales) ya que han empleado entre ninguna, una y hasta dos veces (60.9%.)
considerando los datos anteriores, se explica que los docentes perciban sus competencias
en el uso de las TICS para el disefio de actividades, produccién de recursos y de ambientes
de aprendizaje en formatos digitales como regulares en un 30.4%, buenas 43.5% vy

excelentes en un 26.1%.

En un porcentaje alto del (69.6%), los docentes refieren que no han participado en
encuestas sobre el uso de tecnologia en la institucion, ya que todos reconocen que no han
participado en jornada de capacitacion que ofrece el Consorcio Nacional De recursos de

Informacién Ciencia y Tecnologia (CONRICYT).

En un nivel muy alto (87%) los docentes han usado bibliotecas virtuales de otras
instituciones, asi como recursos digitales (objetos de aprendizaje, cursos abiertos en
linea, materiales de aprendizaje digitales). También en un nivel alto (60.9%) los docentes
reconocen que la institucion no cuenta con lineamientos para la produccién de recursos
en formato digital. Lo anterior se pudiera explicar, debido a que las autoridades
reconocen (70%) que menos del 25% de los cursos que se ofertan en la institucion se

emplean plataformas educativas interinstitucionales abiertas.

Posgrado e investigacion

20



Aunque la Institucién no cuenta con plazas de docente-investigador, en la Universidad se
realiza investigacion de corte educativo, posiblemente por eso el 52.2% de los docentes
encuestados refieren que son profesores investigadores. De acuerdo con los registros
institucionales, el 31% de los docentes de la Universidad realizan investigacién. Por otra
parte, el 82.6% de los encuestados refieren que en la Universidad se realiza investigacion
educativa sobre modelos de formacién a nivel superior, investigacién que ha generado
programas educativos a nivel posgrado como la maestria en educacién media superior y

superior.

En cuanto a las redes interinstitucionales para practicas docentes e investigacion, el
56.5% de los docentes encuestados refieren que no participan en ninguna red y el 30.4%
menciona que participa de una a dos redes. Sobre la participacion en proyectos
interinstitucionales con financiamiento a fondos concursables, el 60.9% de los

participantes refiere que no ha participado.

Resulta interesante que los profesores (17.4%) refieren que no aplica la realizacién de
adecuaciones a su carga académica para ajustar al perfil deseable, posiblemente lo

anterior obedezca a que éstos, no conocen a qué refiere el perfil deseable.

El 78.3% de los profesores encuestados refieren no haber participado en claster

regionales de investigaciones aplicada.

Las autoridades educativas de la universidad reconocen que en un nivel bajo (menos de
25%) se realizan estudios sobre expectativas laboral de los estudiantes, expectativas de
estudios, necesidades de formacidn para organizacionales sociales y no

gubernamentales, de satisfaccion de empleados, entre otros.

Educaciéon continua

Llama la atencion que aunque la universidad oferta dos cursos para la formaciéon de

profesores al afio, el 43.5% de los encuestados refieren no haber participado en la
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institucion a ningun curso en el Ultimo afio y el 78.3% tampoco lo ha hecho ninguna
ocasion en modalidad virtual; el 65.2% refiere que no ha participado en ningin cursos
interinstitucional como alumno; y el 82.6% tampoco ha participado en cursos
internacionales en el ultimo ailo como alumno. Se podria hipotetizar que no hay apertura
institucional para la asistencia a cursos interinstitucionales e internacionales, pero si
tampoco asisten los profesores a los que oferta la universidad, entonces, o no es de su
interés formarse o las tematicas no estan relacionadas con sus necesidades formativas. Lo
anterior se explica en que el 56.5% y el 30.4% refieren no haber sido invitados vy
ocasionalmente respectivamente, a participar en encuestas realizadas por la institucién

sobre sus necesidades de formacion, capacitacion y/o actualizacion.

EGRESADOS

Con el objetivo de conocer aspectos generales de satisfaccion de los egresados de la UPD,
se llevdo a cabo la aplicacién de una encuesta para tal efecto, durante el periodo
comprendido del 23 de marzo al 11 de abril del presente afio, a través de las diferentes

plataformas de internet de la institucion. En suma lograron recuperarse 33 encuestas.

El instrumento, ademas de recuperar datos de caracter sociodemografico y académicos,
pregunta al respecto de la satisfacciéon y formaciéon académica, y de su relacién con el
desempeiio profesional (laboral). Cabe hacer mencién que la escala de satisfaccion se
determind en puntaje de 0 a 100, donde O representa total insatisfacciéon y 100 una

satisfaccion total.

De esta manera, el promedio en que los egresados estiman que la Universidad cumplié

sus expectativas se situd en 79 puntos.

La valoracidon en cuando al disefio académico del programa educativo que cursaron,
alcanzo un promedio de 72.16 puntos, de manera especifica en los aspectos evaluados, los

puntajes fueron los siguientes (tabla 1).
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Tabla 1. Valoracién en cuanto al disefio académico.

No. Aspecto Valoracion
1  Asignaturas tedricas 84
2 Asignaturas practicas 70
3 Congruencia entre asignaturas 76
4  Contenidos actualizados de las 67

asignaturas
5 Servicio social 70

6  Practicas profesionales 66

Se destacan en los aspectos anteriores, el disefio de las asignaturas tedricas como el
aspecto mejor valorado (84 puntos), mientras que el diseiio de las practicas profesionales
y los contenidos actualizados de las asignaturas fueron los aspectos mds bajos, con 66 y 67

puntos respectivamente.

Los componentes del programa educativo, fueron valorados en su conjunto con un

promedio de 77.75 puntos, tal como se muestra en la tabla 2.

Tabla 2. Valoracién de componentes del programa educativo.

No. Area Valoracién
1  Humanistica 70
2 Competencias genéricas 77
3 Competencias profesionales 82
disciplinares
4  Competencias profesionales especificas 82
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Como se aprecia, las competencias profesionales fueron los elementos mayormente
valorados, sean disciplinares o especificas (82 puntos en cada caso), mientras que el area

humanistica fue la que obtuvo el puntaje mas bajo (70).

En cuanto a los conocimientos, habilidades y destrezas que formaron durante su carrera
(tabla 3), se destaca la comunicacidn verbal y escrita, el manejo de fuentes de informacién
y el trabajo en equipo como los elementos con mayor puntaje (83, 82 y 81,
respectivamente), mientras que el conocimiento y aplicacion del enfoque de sistemas, la
cultura general y el emprendedurismo obtuvieron los menores registros (73, 74 y 74

puntos, respectivamente).

Tabla 3. Valoracion de conocimientos, habilidades y destrezas.

No. Conocimientos, habilidades y destrezas Valoracio
n
1  Comunicacidn verbal y escrita 83
2  Capacidad para solucionar problemas 79
3  Cultura general 74
4  Liderazgo 79
5 Manejo de fuentes de informacién 82
6  Trabajo en equipo 81
7 Emprendedurismo 74
8 Conocimiento y aplicacién del enfoque de 73

sistemas

9 Uso y aplicacién de tecnologias 78
10 Manejo de equipo 78
11  Aplicacién de conocimiento tedrico 79

De manera general, los conocimientos, habilidades y destrezas se valoraron con un

puntaje de 78.18.
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Por otra parte, el impacto del servicio social para el desarrollo de las actividades

profesionales del egresado se situé en 69 puntos.

El empleo que los encuestados tienen, consideran que se relaciona con su carrera en un

75%, lo que les hace estar satisfechos con su empleo en un 71%.

Por ultimo, el nivel en que se considera que estan cubiertos ciertos elementos dentro de
la formacién académica para desempenarse en una sociedad globalizada reportd un

promedio de 64.16 puntos, que desglosado por aspecto, como se muestra en la tabla 4.

Tabla 4. Aspectos de formacion académica para una sociedad globalizada.

No. Aspecto Valoracion
1 Formacidn académica general 69
2  Segundo idioma 50
3 TIC 67
4  Adaptabilidad multicultural 66
5 Nivel de conocimientos tedrico-prdacticos en las areas basicas 67
6  Nivel de conocimientos tedrico-practicos en las areas especificas 66

De los anteriores, el aspecto de la formacion en un segundo idioma fue el mas bajo (50
puntos), mientras que el de mayor puntaje lo fue la formacién académica general (69

puntos).
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Plan de Desarrollo

i. Mision dela UPD
La misidn de la Universidad Pedagdgica de Durango (UPD) es su razon de ser; en ella se

establecen los principios y valores filoséficos, antropolégicos, ontoldgicos y psicoldgicos que
la distinguen, y a partir de los cuales se determina sus competencias distintivas de su vision
de futuro y la contribucidon de sus servicios al desarrollo de la sociedad. La mision estd

explicitada en su Decreto de Creacién (1997, p.p. 12 y13) y es:

la busqueda permanente de la excelencia de la educacion, mediante la formacion de
profesionales de la educacion, de alta eficiencia y de una sdlida formacion en los
valores humanos y de identidad duranguense y mexicana, que prestigien y desarrollen
nuevas potencialidades de la Escuela Publica, recuperando y revalorando las
aportaciones de la tradicion pedagdgica nacional y promoviendo la innovacion

educativa, mediante el desarrollo articulado de sus funciones sustantivas.

A fin de mantener su vigencia, la Universidad Pedagdgica de Durango requiere reflexionar de
manera permanente sobre su misién y vision que son aspectos esenciales de los cuales se

deriva su proyecto educativo.

ii.  Vision de la UPD hacia al afio 2023
Siguiendo a Tunnerman (2005), en este Plan de Desarrollo Institucional se conceptua a la

vision como el conjunto de propdsitos amplios del deber ser de la UPD, que le serviran de
guia para inspirarla hacia la busqueda de un futuro determinado. En este sentido la visién
serd un marco de referencia de la Universidad acerca de lo que “se desea hacer’ como
institucion organizada que le permita integrar e inspirar a sus miembros con sentido de

largo plazo. En este sentido, la visién de la UPD al afio 2023, es ser:
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Una IES estratégica para el desarrollo sostenible del estado de Durango mediante
la formacidn, capacitacion y actualizacion de profesionales de la educacion con
altos niveles de competitividad a través de la generacion, aplicacion, difusion y
divulgacion de conocimiento que coadyuve a la mejora de los servicios educativos;
asimismo beneficiar a su comunidad y a amplios grupos de la sociedad con la

extension de sus servicios y difusion de la cultura.

iii. Lineas generales para el desarrollo institucional
1. Administracion eficiente de recursos
Para lograr el aseguramiento del buen funcionamiento de la universidad, es importante
reconocer el papel central que significa una administracién eficiente de los recursos

humanos, materiales, técnicos, tecnoldgicos y financieros.

Por ello, la consolidacion de una cultura basada en la legalidad, transparencia y bien
institucional cobra especial relevancia para el cumplimiento de los objetivos que la UPD se

propone.

2. Fortalecimiento del personal

Para lograr la mision y visién institucionales, la Universidad debe consolidar una planta
académica y administrativa eficiente, eficaz y productiva, con una sélida identidad
institucional, con apertura a la inclusién y al trabajo colaborativo, a partir de reconocer el

esfuerzo individual y colectivo y potenciando su desarrollo profesional y personal.

3. Implementacion de procesos de calidad
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Las tendencias internacionales, nacionales y estatales, asumen la calidad de los procesos a
través de su certificacion y acreditacion por organismos competentes, de forma que la
Universidad proveera procesos académicos y administrativos con alta eficacia y calidad

humana, tendientes a la mejora continua vy a la satisfaccién de sus usuarios.

4. Consolidacion del uso de las TIC

La sociedad del conocimiento, de la informacion y de la comunicacién, desde hace
algunos afios plantea nuevas maneras de comunicacién, de convivencia, incluso de
construccion de conocimiento y aunque muchas veces la discusidon se centra en si se aplica
o no en las aulas, la realidad es que debe orientarse a cdmo elevar la calidad del proceso
de ensefianza y que al momento de integrarse se debe plantear que lo educativo

trascienda a lo tecnoldgico.

Y asi como los avances cientificos y técnicos estan en constante evolucidn, también lo
estan la formacién de personas y grupos por lo que los docentes, administrativos vy
estudiantes deben estar preparados y actualizados para afrontar dicha evolucidn, por lo
gue en este sentido es importante que la universidad cuente con una infraestructura

tecnolédgica suficiente y adecuada para el desarrollo de sus funciones.

5. Innovacidn y desarrollo de los procesos académicos y administrativos

Normalmente, la innovacién esta asociada con avances cientificos de gran impacto y
tecnologias “duras”. Sin embargo, es evidente que la gestién en la Universidad también
hace parte del campo de influencia de la innovaciéon. Por ello, en mayor o menor grado,
todo avance en esta materia, involucra una recomposicién o reestructuracién de los

procesos administrativos y académicos.

Un modelo como el de Kline (en Escorsa y Valls, 2005) permitira obtener una perspectiva
mas compleja del proceso innovador, donde las interrelaciones y la complejidad
desempeiian un papel importante, es indudable que existen fundamentos para comenzar
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en nuestra Universidad a recuperar un terreno poco explorado dentro del quehacer
administrativo a la par del académico como un binomio indisoluble; en este sentido el
proceso incluird, nuevos instrumentos, métodos didacticos y metodologias de apoyo

necesarios para poder transmitir esa nueva esencia como parte de este ser y hacer.

6. Fomento a la cultura e identidad

Se entiende que toda institucion educativa publica tiene la obligacién de promover la
conservacién de las culturas propias de los pueblos y entidades del pais, que conforman
la identidad, mediante el respeto a sus valores, tradiciones, sin menoscabo de la

perspectiva del futuro.

A fin de fortalecer la identidad institucional se promovera el involucramiento de la
comunidad universitaria en estrategias que fomenten el aprecio y respeto a las diversas
culturas de los pueblos y a la de la propia institucién, mediante el respeto a las diferencias,

intercambios, colaboraciéon y participacidn interinstitucional.

iv.  Politicas para el desarrollo institucional
Las politicas de desarrollo institucional son lineamientos generales a observar en la toma

de decisiones, y al mismo tiempo se convierten, en criterios generales de ejecucion que
propician el logro de los objetivos y facilitan la implementacién de estrategias.” Los
principios que sustentan estas politicas, son derivados de los marcos normativo, filoséfico

y pedagdgico de la Universidad Pedagdgica de Durango.

1. Con relacion a sus usuarios

Tradicionalmente los usuarios de los servicios educativos que brinda la UPD, habian sido

los profesionales de la Educacién Basica, preferentemente los profesores. En la actualidad,

1 SEP. (2007). Programa Integral de Fortalecimiento Institucional.
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la Universidad ha diversificado su oferta educativa a diferentes usuarios, como son: las
personas que cuentan con el nivel educativo de bachillerato y les interesa cursar una
carrera en el campo de la educacién; a los profesionales de la educacién media superior y
superior; a los profesionales de otros campos que encuentran en los servicios educativos
qgue la Universidad presta, herramientas para el desempefio de su profesidn; asi como a

adultos y jovenes que requieren atencién para su desarrollo personal.

En este sentido, el enfoque pedagdgico que adopta la UPD “educar para la vida” o
“educacién permanente”, tiene plena vigencia de acuerdo al quehacer institucional que

en este momento realiza.
Por lo tanto la politica de la Universidad con relacion a sus usuarios es la siguiente:

o Ofertar servicios educativos de calidad, que consideren la diversidad de
necesidades que plantean los distintos tipos de usuarios, mismas que una vez

satisfechas, les posibiliten el aprendizaje para toda la vida.

o implementar mecanismos de certificacion que permitan conocer y dar sequimiento

a la satisfaccion de los usuarios la Universidad

2. Con relacidn al desarrollo organizacional de la Universidad

Actualmente, las demandas que plantea la sociedad actual asi como la competitividad en
la que estan insertas las Instituciones de Educacién Superior en su dmbito regional,
nacional e internacional, hacen necesaria a una Universidad dindmica, vigorosa en su vida
académica y con un desarrollo organizacional; mismo que garantice un clima y ambiente
de trabajo de calidad, a tono con el quehacer universitario y los servicios educativos con

los que la Universidad sirve a su comunidad.

De esta forma la politica de la UPD, con relacién a su desarrollo interno, esto es, su

desarrollo organizacional se plantea como sigue:
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Asegurar un clima organizacional saludable y de trabajo que permita la
colegiabilidad y la colaboracion entre el personal de la Universidad, a través del
fomento de canales de participacion y comunicacion, de tal manera que la
democracia participativa en la toma de decisiones permita oportunidades de
desarrollo para toda la comunidad universitaria que posibilite el logro de la misidn

y Vision institucional.

3. Con relacién al medio social y comunitario

Como toda Universidad Publica, que expresa su razén de ser a través del cumplimiento de
su Misién, la UPD, rescata el sentido de su existencia en su insercion en el medio social y
comunitario, sirviendo a éste mediante la oferta de servicios educativos de calidad y con

equidad que sean potenciadores del desarrollo sustentable en dicho contexto.

Por lo anterior, las politicas de la UPD, para el fortalecimiento de su medio social y
comunitario deberdn procurar una vinculacién vy articulacion entre las politicas
econdmicas, sociales y ambientales, del estado, que supone a la vez la articulacion de los

medios apropiados.

Para alcanzar las opciones en armonia con el quehacer social de la comunidad debera:

o Consolidar la conformacion de una comunidad de servicios que permita la
vinculacion con sectores y organizaciones sociales, gubernamentales y no
gubernamentales y de la iniciativa privada que posibiliten a la Universidad la
gestion del conocimiento regional para satisfacer y atender necesidades sociales, a
fin de que ésta contribuya al mejoramiento de la calidad de vida y al desarrollo

sostenible, en el dmbito estatal y regional.
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o Fortalecer la vinculacion con sectores y organizaciones sociales que vean
satisfechas sus demandas para mejorar su calidad de vida, mediante el desarrollo
de comunidades como organizaciones y colegios, constituidos con los egresados y
los alumnos de la Universidad, a través de proyectos como: servicio social, prdcticas
profesionales y el mismo desempefio profesional que realizan los egresados de la

Universidad. Asi como mediante la investigacion cientifica.

4. Con relacién a las dependencias e instituciones educativas en el orden estatal y

federal con los que la UPD se vincula para el cumplimiento de su mision

La Universidad como parte del sistema educativo nacional no es ajena a las necesidades y
retos que este sistema plantea, de forma que pretende hacer pertinente su quehacer con
las prioridades de las politicas nacionales y estatales y con base en su status juridico,
contribuir de forma mas determinante en una relaciéon de igualdad con las instancias
educativas, mediante propuestas sustentadas en investigaciones con alto rigor
metodoldgico a fin de mejorar la calidad y equidad de la educacién publica impartida en el

pais y especificamente en el dmbito regional.

o En este sentido, la Universidad se plantea la siguiente politica en relacién a las

dependencias educativas nacionales y estatales:

o Mantener y/o enriquecer la relacion institucional de pares, con las dependencias e
instituciones educativas del Estado de Durango, asi como del ambito federal; que
permitan por una parte, mejorar los servicios que presta la UPD, y por otra, la
posibilidad de colaborar, apoyar, e incidir en la mejora de los servicios y proponer
politica educativa para el sistema educativo, de conformidad con el estatuto

juridico de la Universidad.

5. Con relacion a otras Universidades e Instituciones de Educacién Superior en el ambito

Estatal, Regional, Nacional e Internacional.
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En este contexto de cambios vertiginosos en todos los érdenes de la vida, cada vez se hace
mas evidente que las Instituciones de Educacion Superior no pueden responder eficiente
y eficazmente de manera endogamica a los retos que la sociedad actual y del
conocimiento les plantea, de ahi que el quehacer interinstitucional a través de redes
académicas entre entidades pares, estd permitiendo y se hace necesario para cumplir con

la funcién social que tienen asignada.
Por lo que se requiere:

Fomentar la vinculacion interinstitucional, a través de convenios de colaboracion
académica, de investigacion, de movilidad y de difusion cultural que posibiliten
ejercer plenamente la accion educativa de la Universidad Pedagdgica de Durango,
en el dmbito estatal y regional asi como incursionar progresivamente en el
contexto nacional e internacional, adoptando un trato de pares como
condicionante de toda accion conjunta en la que participe la UPD para lograr un
posicionamiento institucional en el dmbito de las Instituciones de Educacion

Superior.

6. Con relacidn al personal académico y administrativo de la Universidad Pedagdgica de

Durango

Se reconoce en esta politica, que la Universidad somos todos, por lo que, al tiempo que la
universidad demanda de todos, sin importar distinciones de puesto o adscripcidn, un
cumplimiento riguroso y competitivo de nuestra funcidn universitaria. También se
reconoce que el crecimiento y transformacién de la UPD estd determinado por el
desarrollo profesional y personal de sus trabajadores universitarios y de su calidad de vida

de estos, adoptando un criterio democratico, inclusivo y participativo para atenderlas.

Desde esta premisa, la politica hacia el Personal de la UPD, es como sigue:
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o Asegurar que el personal de la Universidad cuente con los recursos, espacios,
tiempos y oportunidades tanto para el cumplimiento competitivo de su funcion

universitaria, como para su desarrollo profesional y personal.

7. Con relacion a la Infraestructura de la Universidad

Considerando que una universidad publica, para mantenerse competitiva, ofertando
servicios educativos de calidad con equidad y con sentido de oportunidad, en las
locaciones, espacios y modalidades en que los usuarios requieren se les satisfaga, para tal
efecto, la UPD, mantiene como politica para el desarrollo de su infraestructura, la

siguiente.

o Continuar con el desarrollo y modernizacion de los espacios dulicos con
instalaciones tecnoldgicas de vanguardia, asi como bibliotecas virtuales, salas de
informdtica y de educacion a distancia, laboratorios, espacios para la difusion
cultural y el deporte, espacios de inclusion, mddulos para los profesores e
investigadores, institutos y centros de investigacion con sus servicios de apoyo
requeridos para el desarrollo de la Mision que refleje una Universidad de calidad y

excelencia.

v. Lineas especificas de fortalecimiento, objetivos, metas programasy
proyectos.

1. Fortalecimiento de la infraestructura institucional.
Considerando el incremento permanente de la demanda de usuarios en los diferentes

programas educativos y servicios que oferta la institucion, la necesidad de incorporar la
tecnologia a los procesos educativos y administrativos que se generen en la universidad,
para mejorar los procesos académicos, de docencia, investigacion, extensidn y difusion de
la cultura pedagdgica, los servicios de apoyo, y aquellos programas para el desarrollo

integral de la comunidad académica, es necesario, ademas de, conservar y mantener en
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condiciones dptimas la infraestructura y equipamiento actual, construir nuevos espacios

con infraestructura y equipamiento fisico y tecnoldgico, congruente con el crecimiento

organizacional y la proyeccidn institucional de la UPD.

Objetivo 1.1. Implementar estrategias de conservacion de la infraestructura fisica,

tecnoldgica y recursos materiales.

Metas:

111

1.1.2

1.1.3

Mantener de manera permanente un registro actualizado con las asignaciones
de las diferentes areas de la institucion.

Cada responsable contard con un plan de conservacién de la infraestructura
institucional.

Realizar un informe trimestral con las incidencias del plan de conservacién de

la infraestructura institucional (reparaciones, reposiciones, etc.).

Objetivo 1.2. Ampliar la infraestructura fisica para favorecer el desarrollo éptimo de las

funciones sustantivas de la Universidad.

Metas:

1.2.1
1.2.2

1.2.3

Contar con una cancha de usos multiples con domo

Contar con mas espacios de descanso/recreacién (jardines, bancas, mesas,
sombirillas, etc.)

Iniciar con la gestidn para la ampliacién del terreno que comprende la

universidad

Objetivo 1.3. Ampliar la infraestructura tecnolégica para el fortalecimiento de las

funciones sustantivas de la Universidad, la diversificacién de la oferta educativa y el

acceso a informacion de frontera.

Metas:

1.3.1

Mantener equipada de manera permanente cada aula con computadora,

cafidn y pizarrén interactivo
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1.3.2 Equipamiento de una tercera sala de computo.
1.3.3 Red de internet adecuada y eficiente.
1.3.4 Contar con servidores expandibles pertinentes y adecuados que cubran las

necesidades de la Universidad.

Objetivo 1.4. Contar con los recursos materiales y tecnolégicos suficientes y pertinentes
para el desarrollo de los procesos académico, administrativos y de servicios de la

Universidad.
Metas:

1.4.1 Equipar con medios y accesorios de telecomunicaciones.

1.4.2 Contary actualizar de manera permanente licencias de programas.
Programa: Fortalecimiento de la infraestructura institucional
Proyectos:

o Conservacion de la infraestructura institucional (1.1)
o Ampliacién de la infraestructura institucional (fisica, tecnolégica, material) (1.2, 1.3

y 1.4)

2. Gestion para el fortalecimiento Institucional
A fin de posicionar a la Universidad como instancia estratégica para el desarrollo

educativo del estado de Durango, y para que ésta logre el reconocimiento nacional por sus
altos niveles de competitividad académica y por el cumplimiento eficaz de su funcion
social, es impostergable una gestion que incluya el fortalecimiento de una cultura de la
legalidad, la trasparencia y rendicion de cuentas basada en la implementacién de

mecanismos de monitoreo y evaluacién orientados a la obtencidn de resultados.

Asimismo, la gestion para el fortalecimiento institucional incluye la obtencién de fondos a
través de los concursos del sector publico y privado que permitan la captaciéon de mayores

recursos (humanos, materiales, técnicos, tecnoldgicos y financieros).
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Objetivo 2.

1. Implementar mecanismos de monitoreo y evaluacion para el fortalecimiento

de la cultura de la legalidad, transparencia y rendicién de cuentas.

Metas:

2.1.1.

2.1.2

2.13

Contar e implementar con programas de auditorias internas a procesos clave,
por lo menos una por semestre.

Contar e implementar un programa anual de capacitacién relacionados con la
transparencia y rendicién de cuentas

Realizar una evaluacién anual al cumplimiento de los requerimientos legales
relacionados con la transparencia y rendicion de cuentas, asi como del

impacto de ello sobre la cultura organizacional.

Objetivo 2.2 Promover la obtencidn de fondos publicos y privados para el fortalecimiento

institucional, en materia de recursos humanos, materiales, técnicos y tecnoldgicos.

Metas:

2.2.1

2.2.2

2.2.3

224

Programa:

Proyectos:

Inscribir de manera permanente a la Universidad en diferentes instancias y
organismos publicos y privados, con la finalidad de que se le permita el acceso
a fondos en el ambito social y educativo.

Incentivar el trabajo colaborativo, intercolegial e interinstitucional, para el
disefio de proyectos de alto impacto.

Participar, al menos una vez al afio en convocatorias para el acceso a fondos
publicos y privados.

Gestionar y transparentar la aplicacién de los recursos derivados del acceso a

fondos publicos y privados.

Gestion para el fortalecimiento institucional
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o Monitoreo y evaluacion para el fortalecimiento de la cultura de la legalidad,
transparencia y rendicién de cuentas (2.1)

o Adquisicién de fondos publicos y privados para el fortalecimiento institucional (2.2)

3. Elaboracidn, actualizacién y complementacién de la normatividad universitaria
Para responder a las politicas educativas de las IES y del quehacer académico institucional

actual, es ineludible la elaboracidn y actualizacion de la normatividad que permita por una
parte, mejorar los procesos de comunicacion interna entre las dreas, y por otra, dirimir las
diferencias y encausar el trabajo académico y administrativo a través de la aplicacién de
dicha normatividad. Ademas la pertinencia de ésta, permitird a la universidad atender las

demandas externas a la institucion.

Objetivo 3.1. Elaboracidn, actualizacién y complementacion de la normatividad

universitaria.
Metas:

3.1.1 Contar con la normatividad de los procesos institucionales que no cuenten con
ella.
3.1.2 Tener actualizada la normatividad para que sea pertinente con el quehacer

institucional con sentido social y humano
Objetivo 3.2. Alinear la normatividad interna de la universidad.
Meta:
3.2.1 Tener alineada la normatividad interna de la Universidad
Programa: Normatividad universitaria.

Proyecto: Elaboracion, actualizacidon y complementacién de la Normatividad Universitaria

(3.1,3.2).

39



4. Mejoramiento del clima y ambiente institucional.
Para que el personal se desarrolle en un ambiente institucional de trabajo colaborativo,

estimulante, incluyente y propicio para la creatividad, el aprendizaje y la superacidon; son
necesarias estrategias y acciones que generen profesionalismo, identidad, integracién y

consolidacidn institucional.

Objetivo 4.1. Fortalecer el trabajo colaborativo al interior de cada uno de los espacios

académicos y administrativos.
Meta:

4.1.1 Trabajar de forma colaborativa al interior de cada uno de los espacios

académicos y administrativos.

Objetivo 4.2. Fomentar una actitud positiva hacia el trabajo en cada uno de los espacios

académicos y administrativos.
Meta:

4.2.1 Mantener una actitud positiva hacia el trabajo en cada uno de los espacios

académicos y administrativos.

Objetivo 4.3. Reconocer y premiar permanente y publicamente el mejor desempeiio, en

cada espacio de trabajo.
Meta:

4.3.1 Elaborar un proyecto de reconocimiento y premiacion permanente del mejor

desempeiio en cada espacio de trabajo.
Programa: Mejoramiento del clima y ambiente institucional
Proyectos:

o Fortalecimiento del trabajo colaborativo en los espacios académicos vy

administrativos (4.1, 4.2).
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o Reconocimiento al desempefio académico y administrativo del personal de la

institucion (4.3).

5. Fomento de la Identidad Institucional
A fin de fortalecer la identidad institucional se debera involucrar a la comunidad

universitaria en estrategias y acciones que fomenten el aprecio y el respeto a la propia

institucion a través de intercambios, colaboracidn y participacién.

Objetivo 5.1. Fomentar el desarrollo de la identidad institucional en los ambitos:

filoséfico, social, normativo y cultural, para promover la misidn y visién institucional.
Meta:

5.1.1 Contar e implementar un programa anual para el desarrollo de la identidad
institucional en los ambitos: filoséfico, social, normativo y cultural, para

promover la misién y visidn institucional.

Objetivo 5.2. Contar con un area de comunicacion social para el fomento de la identidad

institucional.
Meta:

5.2.1 Crear el area de comunicacién social.
Programa: Fomento de la identidad institucional
Proyectos:

o Desarrollo de la identidad institucional en los dmbitos: filosdfico, social, normativo
y cultural (5.1)

o Creacion del drea de Comunicacién social (5.2)
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6. Pertinencia de la oferta educativa
Continuar consolidando una oferta educativa pertinente, actualizada y de calidad a través

de la elaboracién, implementacion y evaluacion (interna y externa) de disefios curriculares
gue respondan a las demandas actuales de los sectores social y productivo, incluyendo la
utilizacidon de tecnologias innovadoras que solucionen y consoliden el aprendizaje de los
alumnos y atiendan las necesidades socioeducativas; a través de las modalidades

presencial, virtual y mixta.

Se procurard la continuidad del perfil de egreso desde el nivel de licenciatura hasta
doctorado, con la finalidad de formar profesionales especializadas en diversas ramas del

conocimiento educativo.

Objetivo 6.1. Disenar y actualizar programas educativos pertinentes que respondan a las
demandas actuales de los sectores sociales y productivos y promover la continuidad entre

el pregrado y posgrado.
Metas:

6.1.1 Lograr la continuidad de al menos un programa educativo que ofrece la UPD
entre el pregrado y posgrado.

6.1.2 Ofertar cursos complementarios que satisfagan las necesidades académicas y
laborales de manera permanente.

6.1.3 Rediseiar dos programas de posgrado.

6.1.4 Disefar un programa para atender a la poblacién del medio indigena

6.1.5 Contary operar con un programa permanente de formacién continua.

Objetivo 6.2. Asegurar la calidad de la oferta educativa en los diferentes programas y

modalidades.
Meta:

6.2.1 Lograr que 2 programas que ofrece la universidad sean reconocidos por

instancias acreditadoras.

Programa: Pertinencia y calidad de la oferta educativa
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Proyectos:

o Disefioy actualizacién de programas educativos (6.1)

o Acreditacion de programas educativas (6.2. 9.1)

7. Fortalecimiento de la capacidad académica-administrativa del personal
Promover la habilitacién permanente (profesionalizacién, actualizacién, capacitacion y

certificacién) del personal académico, administrativo y de apoyo de nuevo ingreso y en
servicio para el desempefio de un trabajo de calidad y calidez que responda a la misién y
visién de la Institucién. Incrementar el nimero de profesores de tiempo completo en las

funciones de investigacién, docencia, tutoria y gestion.

Objetivo 7.1. Promover la habilitaciéon y la formacién del personal académico y
administrativo, mediante programas de actualizacién que den respuesta a las exigencias

internas y externas
Metas:

7.1.1 Disenar y desarrollar un programa de induccién y capacitacién para el personal
de nuevo ingreso.
7.1.2 Desarrollar un programa permanente de formacion y actualizacion del personal

académico y administrativo.
Programa: Fortalecimiento de la capacidad académica-administrativa del personal.

Proyecto: Desarrollo profesional del personal universitario (7.1)

8. Fortalecimiento de la competitividad académica y profesional del estudiantado.
Implementar estrategias y acciones que aseguren una trayectoria formativa exitosa y de

calidad en los estudiantes, a través de programas de tutorias, apoyo psicopedagodgico,
médico, becas, fomento a la cultura y el deporte, titulacion, uso de las TIC, empleo y

autoempleo, aprendizaje de idiomas, seguimiento de egresados, movilidad y estancias.
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Objetivo 8.1. Fortalecer los programas de apoyo estudiantil que aseguren una trayectoria

exitosa y de calidad, detectando nuevas necesidades en los estudiantes.
Meta:

8.1.1 Lograr que la totalidad de los estudiantes de licenciatura tengan acceso al

departamento psicopedagodgico y al programa de tutorias.

Objetivo 8.2. Asegurar la permanencia y eficiencia terminal de los estudiantes
Meta:

8.2.1 Gestionar de manera permanente el incremento de becas.
Objetivo 8.3. Fortalecer los procesos de titulacién de los estudiantes
Meta:

8.3.1 Ofrecer programas de titulacién.
Programa: Fortalecimiento de programas de apoyo estudiantil
Proyectos:

o Mantenimiento y mejoramiento de los programas existentes de apoyo estudiantil
(8.1y8.2)

o Mejoramiento de los programas y procesos de titulacion (8.3)

9. Fortalecimiento de la capacidad y competitividad institucional
La obtencién del reconocimiento de la Universidad por parte de organismos estatales,

nacionales e internacionales, asi como la inclusiéon en sus programas (ANUIES, PROMEP,
CONACyT, entre otros), teniendo como base la competitividad institucional reflejada en la
vinculacion con los sectores social (preferentemente con instituciones educativas pares) y
productivo, la ocupacién laboral de sus egresados, en el desempeno docente y en el

desarrollo y divulgacién del conocimiento, en los dmbitos estatal, nacional e internacional.
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Objetivo 9.1. Incorporar programas de posgrado en los Programas Nacionales de

Posgrado de Calidad del CONACYT.
Meta:

9.1.1 Incorporar un programa de posgrado en los Programas Nacionales de Posgrado

de Calidad del CONACYT.

Objetivo 9.2. Incorporar Cuerpos Académicos de nueva creacidon en el Programa de

Mejoramiento del Profesorado.
Meta:

9.2.1 Incorporar dos Cuerpos Académicos de nueva creacion en el Programa de

Mejoramiento del Profesorado.

Objetivo 9.3. Incorporar a los profesores de TC en el Programa de Mejoramiento del

Profesorado y al Sistema Nacional de Investigadores.

9.3.1 Incorporar cada afio, a 2 profesores de TC en el Programa de Mejoramiento del
Profesorado.
9.3.2 Incorporar y mantener cada afio a 1 profesor en el Sistema Nacional de

Investigadores.

Objetivo 9.4. Promover la Certificacion de profesores y de espacios académico-

administrativo.
Metas:

9.4.1 Promover cada aiio la certificacién de 10 profesores.

9.4.2 Promover cada aio la certificacidn de un espacio académico-administrativo.

Objetivo 9.5. Establecer convenios marcos y especificos interinstitucionales para ofertar
programas de pregrado; para generar y difundir conocimiento; asi como desarrollar
movilidad de estudiantes y profesores. Ademas, con instituciones publicas y privadas

empleadoras para promover el perfil de los egresados.
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Metas:

9.5.1 Establecer y operar tres convenios marcos y especificos interinstitucionales
(BUAP, UV, ITSON) para ofertar la Licenciatura en Docencia Mediada por
Tecnologia y la Maestria en Ciencias para el Aprendizaje; para generar y
difundir conocimiento.

9.5.2 Establecer y operar un convenio interinstitucional nacional y/o internacional
por aifo para desarrollar investigacion, movilidad de estudiantes y profesores,
intercambio académico cultural y deportivo.

9.5.3 Establecer y operar dos convenios marcos y especificos por afio, con
instituciones publicas y/o privadas empleadoras para promover el perfil de los

egresados.
Programa: Fortalecimiento de la capacidad y competitividad institucional.
Proyectos:

o Certificacion de procesos (9.4)

o Certificacion de competencias profesionales e investigativas (individual y colectiva)
(9.2,9.3, 9.4)

o Desarrollo de movilidad estudiantil y profesores (9.5)

o Promocidn del empleo y autoempleo de estudiantes (9.5)

10. Fortalecimiento y consolidacion de las funciones sustantivas
Para que la Universidad desarrolle las funciones sustantivas con niveles crecientes de

calidad y de esta manera cumpla con su misién, visién y responsabilidad social que
coadyuven al desarrollo social y comunitario, es necesario generar y/o mantener
condiciones éptimas que aseguren y fortalezcan el desarrollo equilibrado y mejora de la

calidad de sus funciones sustantivas.

Objetivo 10.1. Proyectar el trabajo académico a través de vinculos que favorezcan el

intercambio y la participacion en redes nacionales e internacionales.
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Meta:

10.1.1

Crear una red interinstituional que permita establecer el intercambio entre
comunidades académicas de universidades estatales, nacionales e
internacionales con el propdsito de promover el desarrollo de las areas del
conocimiento cientifico, social y tecnoldégico con un alto grado de
responsabilidad social, elaborando convenios para intercambio y realizacién de

proyectos en conjunto.

Objetivo 10.2. Fortalecer el modelo actual de vinculacion de la universidad bajo la

perspectiva de la innovacién de manera que articule las funciones sustantivas del a

universidad al interior y potencialice sus capacidades al exterior, en la creacién de

soluciones

a problematicas especificas, asi como la generacién de recursos humanos que

sean pertinentes al desarrollo educativo del pais.

Metas:

10.2.1

10.2.2

Programa:

Proyectos:

Crear y operar un programa de vinculacién y articulacién de las funciones
sustantivas bajo la perspectiva de la innovacidn e interdisciplinariedad.

Conformar de manera permanente las areas académicas y administrativas y de
servicio de acuerdo a los perfiles profesionales de con que cuenta la institucién
con la intencién de emprender acciones que consoliden y posesionen a la

universidad en estandares de calidad.

Fortalecimiento y consolidacidn de las funciones sustantivas.

o Creacion de red interinstitucional (10.1)

o Creacidon y desarrollo de un modelo integral de vinculacidon y extension

universitaria (10.2)

o Fortalecimiento de la generacién y difusién del conocimiento social
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11. Fortalecer una cultura de planeacién y evaluacidn Institucional
A fin de asegurar el desarrollo sistemdtico del quehacer institucional, que coadyuven al

fortalecimiento de la universidad, es necesario generar estrategias que promuevan y

posibiliten una cultura de planeacién y evaluacién basada en resultados.

Objetivo 11.1. Consolidar las redes de trabajo y por areas del conocimiento que permitan
potenciar las capacidades institucionales en los temas de planeacién y evaluacién con

impacto local y nacional.

Meta:

11.1.1 Elaborar y operar la planeacion y evaluacidon anual en cada area académica y

administrativa de acuerdo al presente Plan de Desarrollo Institucional.
Programa: Fortalecer la cultura de planeacién y evaluacién Institucional.

Proyecto: Planeacién y evaluacion de las dreas académicas y administrativas.

vi. Calendarizacion de metas

2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Meta

14.1
1.4.2
211

2018

2019

2020

2021

2022

2023

Ago-

2.1.2

Ene- | Ago-

2.1.3
2.2.1
2.2.2
2.2.3

2.2.4
3.1.1
3.1.2
3.2.1
411
421
431
511

521

Ene- | Ago-

Ene- | Ago-

Ene- | Ago-

Ene- | Ago-

6.1.1

6.1.2

6.1.3

6.1.4

6.1.5

6.2.1

7.1.1

7.1.2
8.11
8.2.1
8.3.1
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2018 2019 2020 2021 2022 2023

Meta | Ago- | Ene- | Ago- | Ene- | Ago- | Ene- | Ago- | Ene- | Ago- | Ene- | Ago-
dic jul dic jul dic jul dic jul dic jul dic

9.11

9.21

9.3.1

9.3.2

9.4.1

9.4.2

9.5.1

9.5.2

9.5.3

10.1.1

10.2.1

10.2.2

1111

vii. Modelo de seguimiento y evaluacién

Marco conceptual
El fortalecimiento institucional es definido como el disefio y desarrollo permanente y

sistematizado de una serie de acciones para crear y consolidar capacidades con miras a
lograr los objetivos de una organizacion; se considera, asi, que mediante el desarrollo del
Plan de Desarrollo Institucional (PDI) la UPD creard y consolidara bases estructurales y
normativas, recursos, capacidades y cultura institucional que de manera eficiente,
coadyuvaran al desarrollo del quehacer institucional con calidad para el logro de la mision
gue le ha sido encomendada vy la vision prospectiva que la comunidad universitaria tiene
de la institucidn. Esto implica un alto nivel de motivacion de los actores involucrados que
conlleve a un compromiso con el desarrollo institucional eficaz y de calidad, atendiendo a
los procesos de planeacién, ejecucidn, seguimiento, evaluacidon y retroalimentacién
sistematicos implicados en el PDI.
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Considerando la importancia que tienen el seguimiento, la evaluacién y realimentacién
permanentes y sistemdticas para asegurar el fortalecimiento institucional, se construye el
presente modelo de evaluacidn y seguimiento del PDI de la UPD. Este modelo retoma,
haciendo las observaciones pertinentes, una propuesta del Banco Interamericano de
Desarrollo para evaluar proyectos de desarrollo institucional (Espinoza, 2005). Este
organismo conceptualiza a la evaluacion como un proceso inherente para el logro
continuo del desarrollo institucional, mediante el reconocimiento de las principales
lecciones aprendidas que contribuyan, por un lado, a la realimentacién de los proyectos,
pero por el otro, a mejorar el disefio, ejecucién, realimentacién y evaluacién de proyectos

posteriores.

Metodologia para la evaluacién
El modelo de evaluacién y seguimiento del PDI de la UPD considera importante la

indagacién del rol desempefiado por los principales factores internos y externos criticos,
para crear y consolidar condiciones que fortalezcan el desarrollo del PDI mediante la

comparacion de la situacion previa y posterior a la ejecucion del plan.

La metodologia que se empleard para la evaluacién y seguimiento del PDI, comprende
cuatro fases: la primera consiste en dar cuenta del estado actual de la situacidon
institucional anterior a la planeacion y ejecucidon del plan para el fortalecimiento
institucional; en la segunda, se analiza el disefio y ejecucién de las acciones estratégicas,
considerando la percepcidn de los actores involucrados en cada etapa; en la tercera, se
examinan los resultados de las operaciones, la contribucién del plan al desarrollo
institucional, y en la ultima, se realizan una serie de conclusiones y recomendaciones
respecto al disefio, ejecucidén y evaluacién del plan, y, de manera general, se identifican
los factores dinamicos y multivariables de indole interno y externo que deben ser

perfeccionados para alcanzar niveles mas altos de fortalecimiento institucional.

Fase I. Situacion previa al plan
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En esta fase se analiza la justificacion del PDI, la identificacion de las principales
problematicas, fortalezas y se jerarquizan las necesidades de las que se derivan las
politicas y lineas de accion del plan, las capacidades institucionales internas, asi como las
oportunidades y amenazas del contexto politico, econémico sociocultural y educativo que

pueden influir en el logro de los objetivos del plan.
Fase Il. Implementacion de los programas y proyectos

Esta fase consiste en realizar un historial de la operacién del proceso desarrollado en cada
una de las lineas para el fortalecimiento institucional, mediante el analisis del disefo,
ejecucidon, seguimiento y evaluacion del PDI, con la participacién de los actores

involucrados, principalmente en las acciones estratégicas desarrolladas.
Fase lll. Situacion posterior al plan

En esta fase se busca reconocer los resultados institucionales obtenidos a través de la
ejecucion del PDI, mediante la comparacién de la situacion previa identificada (fase I) y la
capacidad institucional posterior al desarrollo del plan, en cuanto al logro de los objetivos

y metas de cada una de las lineas estratégicas del plan (fase Il).
Fase IV. Proceso de sintesis del informe general de evaluacion del PDI

En esta fase se analizan los factores criticos en cuanto a la incidencia efectiva de las
acciones estratégicas, programas y proyectos que contribuyan en gran medida al
fortalecimiento de la institucidn, lecciones que permitan mantener o replantear la visidon y
misién de la universidad sin soslayar los factores contextuales involucrados en la dindmica
de la institucién. En esta fase se contempla hacer un balance del impacto de los procesos
de evaluacién externa para el fortalecimiento institucional, mediante indicadores de
evaluacidon como: cantidad y nivel de procesos certificados por organismos evaluadores
externos, nivel de posicionamiento de la universidad en el contexto educativo
considerando los dambitos nacional y regional, los programas de calidad reconocidos por

organismos nacionales de evaluacion, entre otros.
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Los actores involucrados en el desarrollo de la evaluacion seran las comisiones
intercolegiales designadas para tal efecto en coordinacién con el Departamento de

Planeacién y Evaluacién.
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Descripcion grafica del modelo de evaluacidn y seguimiento del PDI de la UPD

En la figura 1 se muestran cada una de las fases contempladas en la metodologia de la

evaluacién y seguimiento del Plan de Desarrollo Institucional de la UPD. Como puede

apreciarse en cada fase, se hace énfasis en la légica de cada accién evaluativa asi como en

los criterios de evaluacién tomados en cuenta para ello.

Fase |. Situacion previa al Plan

Analisis por grupo focal sobre cada
Linea de Fortalecimiento del PDI

Indicadores de identificacion y
programacion:

e Justificacion de programasy
proyectos.

e Congruencia normativa y
fundacional (Leyes, misiony
visién).

e Claridad de objetivos y metas.

e |dentificacion de problemas.

o |dentificacion de recursos y
capacidades.

e |dentificacién de costos.

e |dentificacion de actores y
CONSensos.

o |dentificacion de riesgos.

/

Figura 1

Modelo de Evaluacién v Seguimiento nara PDI de UPD

Fase II. Implementacion de los programas y proyectos

Andlisis por grupo focal sobre cada Linea de
Fortalecimiento del PDI

Indicadores de disefio:

e Diagn0sticos institucionales en cada ambito de la linea.
e Andlisis de problemas internos.

e Metodologia utilizada.

¢ Nivel de involucramiento de actores.

e Asistencia técnica, asesoria externa.

e Recursos disponibles y organizacion.

Indicadores de ejecucién/supervisién:

e Entrenamiento y capacitacion.

e Difusion y gestion de arranque.

o Nivel de cumplimiento de objetivos y metas.

o Nivel de logro en la calidad de las metas y objetivos.
¢ Nivel de desempefio e involucramiento de actores.
e Operatividad de la ejecucion.

e Soporte tecnoldgico y metodoldgico.

e Medidas de correccién y contingencia.

e Mecanismos de control/seguimiento.

Fase lll. Situacion posterior al Plan
Analisis por grupo focal sobre cada
Linea de fortalecimiento del PDI
Indicadores de evaluacion:

e Mecanismos implementados de
evaluacioén/.

e Indicadores de productos y
resultados.

e Aplicacion de indicadores
cuantitativos y cualitativos verificados
por instancias internas y externas de
evaluacion.

e Participacion de los actores clave en
los procedimientos de evaluacion.

o Disponibilidad de informes y
documentos de evaluacion.

e Calidad de contenidos en los
informes, en cuanto a la verificacion
de logro de metas, objetivos e
impactos.

e Percepcion de los actores respecto

QI desarrollo de la operacion.

Fase IV

Proceso de sintesis del informe general de evaluacion del PDI

Conclusiones y recomendaciones

Los diversos analisis evaluativos de cada grupo focal, por linea de
fortalecimiento del PDI y atendiendo a las diferentes fases de
aplicacidn de dicha linea dentro del Plan, se integraran en el
informe general de evaluacion del PDI de la UPD, documento clave,
tanto para la implementacion de medidas de correccion en la
operatividad general del plan, como para servir de insumo en la
constitucién de un nuevo proceso estratégico de planeacion, es

Contrastacion

decir de un futuro PDI, que releve al que estd siendo evaluado.

/ EVALUACION EXTERNA \
Informe de evaluacion externa

e Revisidn de pares institucionales.

Indicadores de evaluacion:

e Cantidad de procesos certificados.

o Nivel de logro en la certificacion.

o Niveles de eficiencia e impacto en
Programas y Proyectos.

e Posicionamiento institucional a nivel
local y regional.

e Programas reconocidos por

organismos evaluadores nacionales.
\Otros. /
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La figura 1 presenta de forma inductiva de un proceso general de evaluacion y
seguimiento ajustado a cuatro fases, correspondientes a la identificacion y programacion,
a la implementacién y a la evaluacién final del PDI. Los subproductos evaluativos de cada
fase, en la forma de documentos de analisis, informes, relatorias y sintesis de revisién que
cada grupo focal elaboraria en el campo de accidn de cada Linea de Fortalecimiento,
pasarian a integrar, en una fase final de sintesis y aprendizaje, un informe general de

evaluacion del PDI de la UPD.

Dicho informe general de evaluacién del PDI servird de base para la implementacién de
acciones correctivas en la ejecucion general de cada linea de fortalecimiento, dentro del
plan; asi mismo podra servir dicho documento, como un importante componente en el

disefio del nuevo PDI, que venga a sustituir al actual plan objeto de la evaluacion.

La temporalidad a la que debe sujetarse todo el proceso de evaluacién y seguimiento
descrito, para las cuatro fases implicadas en el desarrollo del PDI de la UPD, deberdn
efectuarse (procesos de evaluacién y seguimiento) cada dos afios durante la operacién del
PDI, de forma que puedan tener lugar de ser necesarias, las acciones correctivas en tanto

efectos deseados planteados en el presente modelo de evaluacidn y seguimiento.
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