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PRESENTACION

La Secretariade Educacion Publica,através de laSubsecretaria de EducaciénSuperior, en el marco
del Sistema de Evaluacién y Acreditaciéon de la Educacidn Superior (SEAES), y en cumplimiento a la Ley
General de Educacién Superior (LGES), que de acuerdo a lo dispuesto por el articulo 60, el que ala letra
dice “Las instituciones de educacién superior deberan desarrollar procesos sistematicos e integrales de
planeaciény evaluacidn de caracter internoy externo de los procesos y resultados de sus funciones
sustantivas y de gestidn, incluidas las condiciones de operacidén de sus programas académicos, para la
mejoracontinuade la educaciony el maximo logro de aprendizaje de lasy los estudiantes” (LGES, 2021,
p. 34), y de acuerdo a la Convocatoriaemitida porel SEAES 2024, la Universidad Pedagdgicade Durango
(UPD) presenta el Reporte de Autoevaluacion Institucional y Avances en la Mejora Continua de esta
Universidad.

Con base en lo anterior es necesario comentar que es la primera ocasién que la Universidad
participa en esta convocatoria, para analizary compartir en forma sistematica e integral sus ejercicios de
evaluacidn y los avances en la mejora continua. La Comision Institucional de Evaluacién SEAES, trabajé
este Reporte con la finalidad de generaruna autoevaluacién lo mds objetiva posible, y que este ejercicio
permita seguir desarrollando y evaluando los procesos con enfoque sistémico y buscando en todo
momento el maximo logro de aprendizaje en los estudiantesy la calidad de educacidon en sus diferentes
ramasy procesos.

Para la realizacién del Reporte, se contd con la participacion del personal directivo, docente y
administrativo, segun sus funciones y drea de responsabilidad; este documento se conforma de los
siguientes apartados:

Presentacién, Universidad Pedagdgica de Durango (UPD), se integra los cinco ambitos, a saber:
Ambito 1 Formacién profesional de los estudiantes; Ambito 2 Profesionalizacion de la docencia; Ambito 3
Programas educativos de TSU y Licenciatura; Ambito 4 Programas de investigacion y posgrado; Ambito 5
Institucion de Educacion Superior.

El reporte cierra con el apartado de las conclusiones, donde sera posible encontrar las brechas y
propuestas de mejora.



UNIVERSIDAD PEDAGOGICA DE DURANGO (UPD)

Antecedentes

La Unidad 101 de la Universidad Pedagdgica Nacional. Creada por decreto presidencial el 25 de
agosto de 1978, recibe a maestros-alumnos del Instituto federal de capacitacion del magisterio. Crea 'y
opera los siguientes programas: Licenciatura en educacion basica, Plan '79 Licenciatura en educacién
preescolaryeneducacion primaria, plan'85Licenciaturaen educacion preescolary en educacidon primaria
para el medioindigena, plan'90 Maestria en educacidn: campo practica educativa Conlos cambiosen el
marco educativo nacionaly estataldurante los primeros afios dela década de los '90s se dala desaparicién
de la Ley federal de educacién, se genera el Acuerdo nacional para la modernizacién de la educacién
basica, la Ley general de educacion y la Ley estatal de educacién. Asi mismo inicia el proceso de
federalizacidn de la educacion basica.

En el marco de los cambios arriba enunciados, el 3 de julio de 1997 es creada la Universidad
Pedagdgicade Durango (UPD), mediante un decreto emitido porel entonces Gobernador del Estado Lic.
Maximiliano Silerio Esparza. Entonces la UPD continla operando los programas de la Universidad
Pedagdgica Nacional. Se opera la Maestria en desarrollo educativo, desarrollada por la UPN, algunas
Unidadesyla UPD (programa que ya fue cerrado, inicamente se trabaja con la titulacidon de egresados).

Tiempo después, la UPD colabora con UPN en la creacién de la Licenciatura en Intervendoén
Educativa (se opera con dos especialidades, educacién inicial y educaciéon de jovenesy adultos) y
posteriormente se creatambién la Maestriaen Educacién Basica. Alolargode los afios, la UPD ha signado
varios convenios de colaboracion con: Benemérita Universidad Autonoma de Puebla (especialidad "La
Ensefianza de las Prdcticas Discursivas Escolares") Universidad de Colima (intercambios académicos y
utilizacién del SIABUC en biblioteca) ISSSTE (capacitacién a personal de estancias infantiles, diplomado "La
ensefianza en la educacion inicial") Universidad Juarez del Estado de Durango (80 de sus docentes cursan
la Maestria en educacion: campo prdctica educativa) Secretaria de Educacion del Estado de Durango

(Diplomado para la formacion de capacitadores).



La politica de calidad (Mercado, 18 de noviembre de 20204). Misidn, vision, valores [misidén en

mision de la universidad] Universidad Pedagdgica de Durango. http://upd.edu.mx

Misién

La Universidad Pedagdgica de Durango es una Institucion de Educacidon Superior, que busca
permanentemente laexcelenciaenla educacion. Forma profesionales de la educacidn, de alta eficiencia
y con sélidaformaciéon envalores; Sus egresados deben desarrollar nuevas potencialidades de la escuela
publicay revalorar las aportaciones de la tradicion pedagdgica; Promueve lainnovacion educativa.
Visién

Como institucion de educacién superior la UPD visualiza: Mantener relaciones estrechas con
organismos publicos y civiles; Responder a un proyecto de caracter nacional; Desarrollar la capacidad
critica y propositiva de alumnosy docentes; Promover la investigacion como medio para la construccién
de conocimiento pedagdgico e innovar las practicas educativas; Reconocer sus funciones sustantivas,
como un quehaceruniversitariointegral y que responda alas necesidades educativas locales y nacionales;

Serconsciente delos vertiginososavances cientificosy tecnolégicos y delimpacto de éstos en la educacion.

Excelencia

- Formacion de profesionales que respondan a los retos de la nueva realidad social

- Promocién de unaactitud reflexivay critica, comprometida con el cambioy latransformacién
social

- Promover la sélida formacion de actores involucrados en el quehacer educativo Formacién
de profesionales de alta eficiencia:

- Capaces de construiry reconstruir el conocimiento pedagdgico

- Capaces de innovar su practica profesional - Que vivan y promuevan los valores humanos

- Que fortalezcan su identidad duranguense y mexicana Formacién de profesionales que
prestigien y desarrollen nuevas potencialidades de la escuela publica:

- Que valoren la escuela publica, laica, critica y tolerante

- Que busquen acercar la educacién a todas las esferas sociales

- Querecuperen las tradiciones pedagdgicas

- Una educacidn que articule sus funciones sustantivas, logrando una educacién que coadyuve
al cambio educativo y social

- Que renueve su practica profesional, acorde a los avances cientificos y tecnolégicos
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Programas educativos
La UPD ofrece los siguientes programas de estudio de Licenciaturay Posgrado (Especialidad,
Maestrias y Doctorado):

- Licenciatura en Ciencias de la Educacion (LCE).

Licenciatura en Intervencion Educativa (LIE):
- Licenciatura en Educacién Preescolar y Primaria para el Medio Indigena (LEPPMI):
- Especialidad en la Ensefianza del Espafiol
- Maestria en Educacion Campo Practica Educativa (MECPE).
- Maestria en Ciencias para el Aprendizaje (MCA)
- Maestria en Educacion Media Superior y Superior (MEMSyS).
- Maestria en Educacién Basica (MEB).
- Doctorado en Ciencias para el Aprendizaje (DCA).
Numeralia histdrica 2020 — 2023
Figural

Poblacion escolar

Poblacion escolar

3682
3462
3248
| I
2020 2021 2022 2023

e e



AMBITO I. LA FORMACION PROFESIONAL DE LOS ESTUDIANTES

Identificacion de los procesos de evaluacion y mejora continua

La formacion profesional es el procesocentral de laUPDen el cual el alumno que ingresa adquiere
las competencias, herramientas y la formacidn necesaria, no solamente para cumplir con los retos y
expectativas propias del campo profesional en el que se desempefard; ademas para ser un agente de
cambio o catalizador que la sociedad necesita. Por tal motivo, se establecieron diferentes objetivos y
competencias adesarrollar para cada programa educativo, cadauno con diferentesperfiles de egreso que
elalumno debe teneral finalizarsu carrera, también de los instrumentos paraautoevaluarlaadquisicién
de estos en cada programa. Dichos elementos estan establecidos en los planes de estudio de cada
programa de Licenciatura y fueron disefiados de acuerdo con los siguientes elementos:

- Normatividad: Tantolos planesy programas de estudioy sus respectivos objetivos y perfiles
de egreso, deben estar disefados a partir de la normatividad como la Ley General de
Educacion, La Ley General del Estado de Durango, La Ley del Instituto Nacional para la
Evaluacion de la Educacidon y por supuesto, el Decreto de Creacién de la Universidad
Pedagdgica de Durango.

- Lineas de Formacion: Las lineas de formacién que haadoptado la Universidad Pedagdgica de
Durango para todos sus programas han estado centradas en la practica docente y en la
transformacion de esta, formando asi profesionales en el campo de la Educacion.

- TendenciasenlaEducacién Superior: A nivel mundial loscambios detendencias y paradigmas
siempre hansido una constante que parece que cada dia pasa, se vuelven mas frecuentesy
drésticos; esta situacion se debe a muchos factores como tecnologias emergentes, la
globalizaciénylos grandes flujos de informacidn y comunicacién através de medios digitales
gue cada dia son mas accesibles. Porlo que el disefio de nuestros programas debe poder
hacer frente a los retos cambiantes en |la sociedad y en el campo que se desempefiard
haciendo hincapié al uso de nuevas tecnologias y algunas habilidades blandas que cada vez

son mas demandadas.
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- Planeacién Estratégicade lalInstitucion: Cada uno de los programas académicos ofertados en
el nivel Licenciatura por parte de la UPD y sus diferentes elementos y mecanismos de
evaluacion, fueron disefiados para estar alineados a la estrategia fijada por la institucion a
través del Plan Institucional de Desarrollo, que establecela MisidonylaVisidnde lainstitucién
construida a partir del enfoque de sus stakeholders o grupos o entidades de interés dentro
de lacomunidadyvan desde:alumnos, maestros, padres defamilia, gobierno, organizaciones
civiles, escuelasy otrasinstituciones. El planse establece cada5afnos asu vez este documento
se alinea al Plan Sectorial de Educacidn y al Plan Nacional de Desarrollo, de esta manera se
asegura que los profesionales egresados de nuestros programas puedan contribuir a la
construccién de México que todos deseamos.

Otro factora considerar, eslaformacion profesional del estudiante, proceso centralde laUPD, no
solamente contempla la adquisicion de competencias y habilidades, si no que su disefio también integra
el desarrollointegral del individuo y laadquisicion de habilidades blandas o competenciassociales, que les
permitanrelacionarseeinteractuarconlagente asu alrededor de maneraefectiva, y estoresultatodavia
mas importante considerandoel campo al que se desempefiaran, que serael educativo, endondelabuena
comunicacion con diferentes actores es fundamental para tener un buen desempefio.

Parael casode los programas de educaciéon continuay los cursospara el dominiodelidioma Inglés,
laforma en la que se establecen las competencias basicas con el estudiante debe contaral concluircada
curso, asi como la implementacion de procesos de mejora continua, es a través del analisis y la toma de
decisiones que cada una de las coordinaciones responsables de estos cursos realiza y monitorea.
Mecanismos de evaluacion y mejora continua

Es muy importante contar con adecuados mecanismos de evaluacidn y mejora continua, si
gueremos alcanzar las metas que nos hemos fijado, ademas de poder cumplir plenamente con el papel
que tenemos como institucion dentro de lasociedad alaque pertenecemosy enlacual buscamos generar
un impacto. Por otro lado, estos instrumentos también nos ayudan a mejorar la eficiencia de todos los
procesos dentro de la institucion.

Para poder cumplircon los aspectos sociales, profesionales, cientificos, culturales, tecnolégicos y
humanistas de cada uno de los programas requiere, se tiene como estrategia establecer un perfil de
egreso, que surgen de la identificacién de necesidades detectadas. Este perfil es especifico de cada

programay establece cada unade lasfunciones quetodos los estudiantes que se gradian debendominar.
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De manera complementaria, la UPD incluye el desarrollo integral del estudiante, dentro de la
formacién profesional, a través del Programa Institucional de Tutorias (PIT), el cual esta alineado al Plan
de Desarrollo Institucional (PDI) yresponde ala ley General de Educacion en su fraccion | del Articulo 7°,
en el cual se establece los lineamientos para formar el Programa de Accién de Tutorias, el Cuerpo de
Tutoresy la Evaluacién del Programa de Tutorias, el cudl determinala metodologias e instrumentos para
medir la eficacia del programa.

Mecanismos de evaluacion institucional

Es importante sefalar que, ademds de contar con mecanismos de evaluacién generales y
particulares paracada programade estudios enlainstitucidn, también existen mecanismos de evaluacién
para los mismos, a través del PID, se establece el rumbo que tomara la Universidad en un periodode 5
afios, tomando como punto de partida, la Visiény Mision. que para este reporte se estdtomando el plan
gue abarca del 2018 al 2023, en el que se establecen dos lineas de accidén que integran mecanismos de

evaluacidn en el rubro de formacién profesional, las cuales son:

- Pertinencia en la oferta Educativa: En esta linea de acciéon busca: Continuar
consolidando una oferta educativa pertinente, actualizada y de calidad a través de la
elaboracion, implementacion y evaluacidn (interna y externa) de disefios curriculares
que respondan a las demandas actuales de los sectores social y productivo,
incluyendo la utilizaciéon de tecnologias innovadoras que solucionen y consoliden el
aprendizaje de los alumnos y atiendan las necesidades socioeducativas; a través de
las modalidades presencial, virtual y mixta.

- Fortalecimiento de la competitividad académica y profesional del estudiantado: Esta
linea de accién busca implementar estrategias y acciones que aseguren una
trayectoria formativa exitosa y de calidad en los estudiantes, a través de programas
de tutorias, apoyo psicopedagégico, médico, becas, fomento a la cultura y el deporte,
titulacidn, uso de las TIC, empleo y autoempleo, aprendizaje de idiomas, seguimiento
de egresados, movilidad y estancias.

Evaluaciones internas.

Las evaluaciones que se llevan a cabo para la formacion profesional por parte de la Universidad,

son principalmente internas y son las siguientes:
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- Evaluacion dellogro de conocimientos:Se llevan a cabo con diferentes instrumentos, paralas
diferentes materias de la malla curricular, enfocdndose en la adquisicion y habilidades
establecidas en el Perfil de Egreso.

- Evaluacion de los alumnos: Se llevaacabo al analizarla percepcidn de los estudiantes acerca
de la calidad de cada programa, asi como la claridad y dominio con el que se expone cada
tema.

- Evaluacidn Institucional: Se da al revisar los avances en los indicadores relacionados a las
lineas de accidn relacionadas con la formacién profesional, en este caso serian los
componentes 6y 7 del PDI.

- Evaluacion de la Aplicacidon Practica: En esta evaluacion, los conocimientos, aptitudes,
actitudes, valores y habilidades adquiridas, segln lo establecido en el perfil de egreso, se
evallanenlaformaque cadaestudiante aplicasus conocimientosen situaciones realescomo
en las practicas profesionales.

Evaluaciones externas.

Aungue directamente no hay un mecanismo de evaluacién externo, lamayoria de los alumnos que
concluyen alguno de los diferentes programas de la Universidad, son sometidos al examen de oposicién
para poder tener acceso a un lugar en el sistema de carrera docente, y considerando que esta prueba
contemplamucho del material que abordaronen su carreray que los resultadosde estase hacenpublicos,
esta puede servir como un mecanismo de evaluacién externo.

Criterios de transversalidad

En cadaunode los perfiles de egreso de la UPD, existen elementos con criterios de transversalidad
de acuerdo con SEAES, a continuacion, se expondran cuales de esos criterios se abordan:

Compromiso con Responsabilidad Social.

Este criterio es inherente a los diferentes programas que ofrece la UPD, ya que, al ser una
Universidad enfocada en el campo educativo, cada perfil de egreso hace un énfasis en actuar como
catalizadores sociales a través del conocimiento, dentro y fuera del aula, tomando en cuenta las
problematicas en cada comunidad y adquiriendo un compromiso con los problemas inmediatos que
existen en su comunidad.

- Vanguardia: Este criterio si esabordado en algunos rasgos de los perfiles de egreso, ya que se

establece, la creacion de ambientes de aprendizaje con el uso de tecnologias de la
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informacidn y la comunicacidn; ademas otras metodologias innovadoras en el proceso de
ensefianza aprendizaje.

También este criterio es abordado en los rasgos de los diferentes perfiles re egreso de los
programas de posgrado, ya que a través de las habilidades de investigacidon y analisis
adquiridas en estos programas, los alumnos podran proponer cambios en los diferentes
procesos relacionados con el campo educativo. Estos rasgos estan presenten tanto en las
maestrias como en el doctorado.

- Innovacién Social: También este criterio esabordado en los perfiles de egresoya que en estos
se establece una adjudicacién de los problemas inmediatos que existen en la comunidad.

Andlisis de las caracteristicas de los procesos de mejora continua

Una caracteristica importante de los diferentes mecanismos de evaluacidony mejora continua es
sualineacidn eintegracidonalos objetivosestratégicosde la organizacidn,ya que de esta manera podemos
asegurarnos que todos los esfuerzos y asignacion de recursos que se hace van encaminados acumplir con
lo que la organizacion busca lograr en un tiempo definido.

En cuanto a los mecanismos de evaluacion de la UPD, como la evaluacidn de conocimientos y la
evaluacidn de laaplicacion practica, resultainnegable laimportanciade su papel dentro de la institucién
para la mejora continua de diferentes procesos, sinembargo, en el temade laIntegralidad, se detectaron
las siguientes areas de oportunidad:

- Aislamiento en los procesos de evaluacién relacionadas al plan de estudios: Se obseré que
cada uno de los planes de estudioy sus perfiles de egreso estan construidos de manera
aislada, ya que no existen competencias genéricas para todos, tampoco existe una
estandarizacién de los criterios y las dimensiones que se abordaran en la malla curricular.

- Integracién Estratégica de los mecanismos de evaluacidn: Aunque en el plan estratégico de la
Universidad se cuentan con ejes o componentes que inciden directamente con los procesos
de evaluacidn relacionados con el proceso de formacidn, no hay una integracién palpable
entre los diferentes programas de estudio y el plan de Desarrollo Institucional y viceversa.

Otro rasgo importante de los procesos de evaluaciony mejora continua es su sistematicidad, que
se explica con el grado en el que estos mecanismos estan integrados con el trabajo cotidiano de la

Universidad. En este rasgo, también encontramos las siguientes areas de oportunidad:
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- Establecimiento formal de procesos: A pesar de que muchos mecanismos de evaluacion se
encuentran funcionando, no existen evidencias formales de sus procesos ni especificaciones
de cdmo deben llevarse a cabo por lo que no existen estandares para toda la universidad.

- Documentacion: Otra drea de oportunidad importante, es la falta de documentacién de los
procesos,y es que, sino se tienen establecidos los procesos de maneraformal, no se puede
emitir una documentacion con las especificaciones de cada proceso, lo que favoreceria una
falta de estandarizacion enlos procesosy un alto desconocimiento de los mismosentodala
organizacion.

- Trazabilidad: Estaarea de oportunidad es consecuenciade las dos anteriores, y es que, sino
contamos con procesos formales y su documentacién, no podemos establecer calendarios,
minutas, checklists, cronogramas y resultado de evaluaciones de los procesos que nos
permitan medir cada proceso y tener una mejora continua real.

En cuanto al cardcter participativo, qué es el rasgo que describe que tanto se les involucraa
personas o grupos de interés internos y externos, o también conocidos como stakeholders (personas o
grupos de personas con interésen el desempefio de laorganizacidn). También encontramos una areade
oportunidad importante, ya que si bien se les involucra a los alumnos en los mecanismos de evaluacién,
mediante encuestas o evaluaciones del desempefio del docente, no se consideran otros stakeholders en
estos mismos mecanismos como padres de familia, directores de las escuela, supervisores, funcionarios
de gobierno u otro tipo de personas que directa o indirectamente son clientes de los procesos de |a
Institucion.

En este rubro de evaluacidon de los mecanismos de autoevaluacion, se detectd otra area de
oportunidad, y es que, si bien estos mecanismosse centran en que el alumno adquiera un perfilde egreso
determinado, con diferentes habilidades y competencias, las evaluaciones diagndsticas no son tan
empleadas paramejorar el proceso de Formacién profesional. Porejemplo, el uso de estetipo de pruebas
pudiera ser usado para conocer las habilidades en las TIC de todos los alumnos que entran de nuevo
ingreso.

Anidlisis de los avances de mejora continua
Contexto
Las lineas de formacion que han orientado ala Universidad Pedagdgica de Durango (UPD), tienen

su antecedenteenlaUniversidad Pedagdgica Nacional (UPN)y estan centradas enlapracticadocenteyla
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transformacién de esta. Desde sus inicios la UPN, creada por Decreto Presidencial en 1978, tuvo como
encomienda ofreceralos profesores de Educacién Preescolary Primariaen servicio, la nivelacién al grado
de Licenciaturay laformacion de profesionales de la educacién, como una respuesta a las demandas de
superacion profesional del magisterio nacional.

Para la primera misién asume la operacion de la Licenciatura en Educacion Preescolary en
Educaciéon Primaria que ofrecia la Direccion General de Capacitacion y Mejoramiento Profesional del
Magisterio (Plan 1975) y disefia la Licenciatura en Educacién Basica, en la modalidad de Educacién a
Distancia (Plan 1979). En 1985 disefid laLicenciaturaen Educacion Preescolary Educacion Primariaen la
modalidad semiescolarizada (Plan 1985), en 1990 se ofrecieron alacomunidad magisterial la Licenciatura
en Educacion Preescolary Educacion Primaria para el Medio Indigena (Plan 90). Posteriormente (en 1994),
surge la Licenciaturaen Educacién (LE'94), siendo estas licenciaturas programas de nivelacidon dirigidosa
profesores en servicio, que tuvieron como propdsito contribuir al desarrollo profesional para el
fortalecimiento de la educacion basica.

Las licenciaturas mencionadas, se disefaron a partir de las lineas de formacién que han sentado
los cimientos para el desarrollo y formacién de profesionales de la educacion, estas lineas

tradicionalmente han sido: la linea psicopedagégica, la linea socioeducativa, la linea de dmbitos de la

practica docente y la linea metodoldgica.

Durante la implementacion de los diversos programas de manera especifica, de licenciatura, se
buscé dar cumplimiento alas necesidadesy demandas delasociedad, preservandolas lineasmencionadas
como un vinculo entre el conocimiento de teorias y la practica docente que dan cauce a la educacidn.

En este sentido la UPD, como Institucién de Educacién Superior ha promovido las lineas que
orientan laformacion profesional hacia el ambitopedagdgico,como un elemento constitutivo de laaccén
formativa, por otro lado, se considera el campo socioeducativo, como un marco contextual que significa
la accidn profesional y por ultimo, ladimensién metodolégicacomo un marco epistémico que configuray
da forma al profesional de la educacion.

El sentido de la transformacidn es la clave de la orientacidn educativa que la Universidad ha

desarrollado en sus diferentes programasy las lineas mencionadas constituyen el punto de partida y

anclaje de los disefios establecidos por lainstitucién.

16



Aspiraciones.

Dentro de la malla curricular de cada perfil de egreso, podemos observar la forma en que estan
agrupadas las diferentes materias, de acuerdo con los siguientes criterios:

- Comun: En esta area se busca que el alumno adquiera un marco comun de principiosy

valores.

- Basica: En el drea basica es donde se le ofrece al estudiante, un marco tedrico de amplio
espectro sobre el campo de estudio de la educacién.

- Profesionalizante: Ofrece una formacién tedrico-practica que conduzca al alumno a
desarrollaruna practica profesional exitosa en los ambitos empiricos propios de la actividad
escolar.

En ese sentido, de acuerdo con esta configuracidon en bloques de la malla curricular, en el area
Comun, es donde existen experienciasy ambientes de aprendizaje que incidirdn en el Compromiso Social
y la Responsabilidad, al transmitir al alumno la necesidad de involucrarse en los problemas de su
comunidad. En cuanto al bloque profesionalizante, que es donde ponen en practica los conocimientos
adquiridos en campo.

Logros.

Al considerarcomo uno de los mecanismos la autoevaluacién, el cumplimiento del perfil de egreso
por parte de los alumnos que completan todalamallacurriculary carga o el contenido teérico practico de
cada programa educativo, podemos establecer como un logro para este ciclo, lacantidad de alumnos que
han completadolos diferentes programas educativos que ofrece la Universidad, parael caso del 2023, en
esta institucién se graduaron 397 alumnos, donde 334 fueron mujeresy 63 fueron hombres.
Estrategias de mejora continua.

Una de las estrategias de mejora continua es la relacionada con las evaluaciones que hacen los
alumnosde los planes y programas de estudio, ya al ordenar, sintetizary relacionar las retroalimentaciones
que se hacen cada semestre, estas son difundidas en las reuniones de academia que se hacen

periédicamente y se busca la manera de mejorar en los puntos donde hay mas areas de oportunidad.
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AMBITO II. LA PROFESIONALIZACION DE LA DOCENCIA

Identificacion de los procesos de evaluacidon y mejora continua
Introduccion

La UPD mencionaensu Decreto de Creacion (2020), que de manera general pretendera “Impartir
educacidon superiorenlosniveles de licenciatura, especializacidn, maestriay doctorado, ademas de cursos
de actualizacion en diversas disciplinas, particularmente enlaformacidn de profesionalesde laeducacién
de alta calidad” (Articulo 3, Fraccién 1). Asi mismo en su PDI 2018-2023 dentro de las lineas generalespara
el desarrolloinstitucionalen lo referente al fortalecimie nto profesional, establece que paralograr la misién
y vision institucionales, la Universidad debe consolidar una planta académica y administrativa eficiente,
eficaz y productiva, con una sélida identidad institucional, con apertura a la inclusién y al trabajo
colaborativo, a partir de reconocer el esfuerzo individual y colectivo y potenciando su desarrollo
profesional y personal. Porlo anterior, esimportante que los docentes contribuyan a que los estudiantes
desarrollen las habilidades, competencias y herramientas para que tengan un adecuado ejercicio de su
profesidn. De tal manera, reconoce que para abordar este propdsito es fundamental ofertar programas
de formacidn y actualizacién a los docentes a bien de que desarrollen y fortalezcan las habilidades
disciplinares, pedagdgicas, didacticas y tecnoldgicas para lograr buenas practicas educativas asegurando
gue los estudiantes logren competencias integrales (PDI, 2018).

Para lograr esto, la UPD cuenta con una planta docente de profesionales que muchos de e llos son
expertos en su drea de conocimiento y cuentan con la formacién necesaria para atender las funciones
sustantivas de la institucién. En este sentido, para su fortalecimiento se ofertan procesos de formacion,
capacitacidny actualizacidon docente, buscando que la plantaacadémica contribuya de manera oportuna
al desarrollo social y econémico de la entidad y el pais. Para desarrollar las funciones sustantivas de la
Universidad (docencia, investigacion, difusidny extension), se cuentan con 90 docentes, de los cuales 41
sonmujeresy 49 son hombres. Del total de docentes el 4.45% cuentan con nivel de licenciatura, el 16.67%
cuentan con maestria concluida, ain no han obtenido el titulo de ésta; el 26.67% cuentacon estudios de

maestria; el 11.1% concluyo sus estudios de doctorado, pero aun no ha obtenido el grado y el 32.22%
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cuenta con doctorado titulados, asi mismo el 8.88% cuenta con un postdoctorado, de ellos, el 7.77%
pertenecen al Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII).

En ese sentido, lainstitucion avanza en laimplementacién de estrategias paralaincorporacion de
académicos con doctorado, con perfiles que permitan suincorporacién al SNII, PRODEP y SEl, ademas de
seguir ofreciendo las facilidades para que el resto de docentes continten con su preparacion académica
en los niveles de maestria y doctorado. Para garantizar la incorporacién de candidatos idéneos que
contribuyanalaformacion de los estudiantes, al fortalecimiento institucional y en lamejora de programas
institucionales de profesionalizacion e investigacion, se cuenta con un programa de induccién a la
institucidn y a los diferentes programas académicos que se oferten en el nivel licenciatura.

En seguidase plasmanlos mecanismosy acciones de formacidny actualizacién que lainstitucén
gestiona en relacién con la profesionalizacidn docente.

Mecanismos de operacidn y estrategias de logro de objetivos

La profesionalizacién docente abarca un conjunto de practicas que promueven la mejora del
personal académico en diferentes campos de su competencia: disciplinar, pedagdgico, didactico, manejo
de TIC para el aprendizaje, curricular, formacidn integral, tutorias, entre otros. La UPD desarrolla diversas
acciones con el objetivo de fortalecer el desarrollo de las habilidad es para la docencia, entre ellas, se
encuentra la imparticion de cursos y talleres de formacidn docente, la realizacién de eventos sobre
tendencias educativas, eventos disciplinares de actualizacion, fomento para el estudio de posgrados,
certificaciones profesionales que contribuyan ala practica docente, entre otras.

Cursos y talleres de formacién docente.

Si bien cada nivel educativo (licenciatura y posgrado) realiza acciones de formacién relacionadas
a su dmbito de competencia, se reconocen los siguientes dirigidos a los docentes:

Periodosintersemestrales delosestudiantes(2veces al aio). Estos cursosse ofrecenbajo distintas
modalidades, presencial, virtual e hibrida, y son definidos y gestionados desde cada coordinacidn de area,
ya sealicenciaturaque lo atiende lo coordinacidn de docencia, o posgrado que lo atiende la coordinacién
de posgrado; ambas coordinaciones tienen como propdsitopromover laformaciony actualizacién integral
del personal académico con el fin de impactar de maneratransversallas funcionessustantivas que realiza.

Los cursos deben contribuir al fortalecimiento del perfil docente segun lo que se rescata del PID
2018 -2023 los cuales sonidentidad institucional, aperturaalainclusidony al trabajo colaborativo, asi como

uso de las TIC, innovacién y desarrollo.
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Menciona el PID que la politica de la Universidad reconoce que el crecimiento y transformacion
de la UPD estd determinado por el desarrollo profesional y personal de sus trabajadores universitarios,
adoptando un criterio democratico, inclusivo y participativo para atenderlas.

Desde esta premisa, la politica hacia el Personal de la UPD es como sigue:

“Asegurar que el personal de la Universidad cuente con los recursos, espacios, tiempos y
oportunidades tanto para el cumplimiento competitivo de su funcidn universitaria, como para su
desarrollo profesional y personal” (UPD PID, 2018).

Es también en el marco del PID (2018) donde se resalta la importancia de que el personal
académico de nuevo ingreso y con trayectoria en la institucidn, adquiera conocimientos fundamentales
sobre la institucidn. Esto incluye aspectos como la estructura organizativa, los procesos institucionales,
normativas, directrices y estatutos generales, asi como la comprensién integral de los principios y
enfoques pedagdgicos de la institucion, en el que se reconoce el rol del docente como parte de la
comunidad universitaria. Este marco implicalaconcienciaplenaque se debe colaborar con otros sectores
o areas internas y externas, la participacidon en proyectos y acciones que buscan intervenir para
transformar diversos aspectos de su entorno, como porejemploel compromisoy laresponsabilidadsocial.

En relacién conlaresponsabilidad social se rescatan mediante el PID 2018- 2023, el cual organizan,
comunicanydivulgan losresultados dela produccidnde conocimiento delacomunidad universitaria hacia
el exterior, manteniendo una miradaalas necesidadesy problemas de su entorno. Se observa, con relacién
alos procesos de ensefianzay aprendizaje, que las condiciones que obligaron a transitar abruptamente al
uso de las TIC derivadas del confinamiento por el COVID-19, permanecen y se han sostenido con otras
formas de trabajo en las que la sincronia fue perdiendo su predominioyavanzé en la participacién activa
de los alumnos en su propia formacién buscando su autonomia.

Por otra parte, en el PID (2018) los estudiantes contestaron una encuesta en donde en un
porcentaje acumulado entre regulary bueno se encuentra en un nivel alto la percepcién que tienenlos
alumnosde licenciatura (61.0%) y muy alto los de posgrado (76.2%) sobre el prestigio de lainstitucion en
responsabilidadsocial. Asimismo el Decreto de Creacion de la UPD senalalanecesidad de atender el perfil
académico universitario para que éste dé certeza al logro de la formacién planteada. Esto abarca la
docencia, lageneracidnyaplicacioninnovadora del conocimiento, asicomo lavinculaciény comunicacién

efectiva con la sociedad.
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Asi mismo la UPD ha respondido a necesidades formativas detectadas en laimplementacén de
los programas educativos. Las acciones de formacidny capacitacién docente han sido orientadas a la
mejorade lacalidad del aprendizaje, desde un enfoque centrado en el estudiantey en donde se establece
un modelo de docente profesional activo, critico e innovador que asume la diversidad de contextosy
promueve procesos de cambio basados en la mejora de sus practicas.

En otros documentosinstitucionales, como el Cédigo de Etica, se describen los valores que guian
el quehacerde surol de funcionario publico como cooperacion, equidadde género, liderazgo, respeto, no
discriminacion.

Continuando con las lineas especificas de fortalecimiento, objetivos, metas programas y
proyectos. El PID establece dentro de sus objetivos el fortalecimiento de la capacidad académica-
administrativa del personal. Para esto plantea promover la habilitacidn permanente (profesionalizacién,
actualizacidn, capacitacién y certificacion) del personal académico, administrativo y de apoyo de nuevo
ingresoy en servicio para el desempefio de un trabajo de calidad y calidez que responda a la misiény
visién de la Institucién, asicomo el incrementar el nimero de profesores de tiempo completo en las
funciones de investigacion, docencia, tutoria y gestion.

En sus objetivos particulares menciona el promover la habilitacion y la formacién del personal
académico y administrativo, mediante programas de actualizacidon que den respuesta a las exigendas
internas y externas, teniendo como metas establecidas dentro de ese PID (2018) son:

- Disefiary desarrollar un programa de induccion y capacitacién para el personal de nuevo
ingreso.

- Desarrollarun programa permanente de formaciény actualizacion del personalacadémicoy
administrativo.

- Ambas como parte del programa de fortalecimiento de la capacidad académica-
administrativa del personal y del proyecto de Desarrollo profesional del personal
universitario.

Es asi como, dentro de este marco se ofertaron los siguientes cursos y talleres de formacién

continua.

- Cursotallersobre laNuevaEscuela Mexicana (NEM). Con la asistenciade 71 docentes, el cual
buscéd que los docentes adquieran conocimientos y desarrollen habilidades para aplicar los
principios de la NEM en su ambito académico, dado que la mayoria de sus estudiantes

R 3
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ejerceran su actividad profesional bajo este modelo educativo, asi mismo las practicas
profesionales de dichos estudiantes se realizan en instituciones publicas y privadas en donde
finalmenteel propdsitofinal es elevarlacalidad de la educacion colocando alas nifias, nifos,
adolescentes y jovenes en el centro del sistema educativo nacional. Este taller atiende
transversalmente alos criterios de compromiso con la responsabilidad social, equidad sodial
y de género, asi como inclusion.

Curso de induccién a la Licenciatura en Ciencias de la Educacién. con una asistencia de 13
docentes, los cuales se integraron aimpartir clases adicho programa académicoy que busca
apoyar a los docentes principiantes con una estructura que les permita fortalecer sus
competencias profesionales y personales. Este talleratiende transversalmente alos criterios
de compromiso con la responsabilidad social y equidad social y de género.

Curso de actualizacién al cuerpo de tutores mediante el programa guardianes. Con una
asistencia de 18 tutores, con esta accidn la universidad logra que los docentes que forman
parte del cuerpo de tutores de la universidad cuenten con las habilidades necesarias paraen
su caso ya sea de manera grupal e individual, asegurar que todo estudiante inscrito en
cualquiera de los programas educativos que oferta la Universidad reciba la atencién que
brinda el Programa Institucional de Tutorias; siendo obligatorio proporcionarlo durante toda
la formacion en el nivel licenciatura a excepcién de la modalidad a distancia. Este curso
atiende a los criterios de responsabilidad social, vanguardia, equidad social y de género,
excelencia, e inclusion.

Curso sobre inteligencia artificial. Con una asistencia de 15 académicos se busca lograr
fortaleceral cuerpo docente de laUPD con conocimientosacercade laintegracion éticade la
inteligencia artificial en el sector educativo, asi mismo que los docentes puedan obtener las
habilidades necesarias para aplicar tecnologias y crear contenido educativo innovador que
facilite a los estudiantes el aprendizaje. Con este curso se atienden transversalmente los
criterios de innovacion, vanguardia y responsabilidad social.

Curso sobre evaluaciéon formativa; evaluacion del aprendizaje en educacidnsuperior. con una
asistenciade 32docentes, se buscaseguirfortaleciendo la practica educativa de los docentes
especificamente eldrea de evaluacion formativa, lo que permitira los principios de evaluacién

formativa, asi como sus alcancesy desafios en la evaluacién para el aprendizaje, ademas de
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la importancia de una apropiada retroalimentacidn para la mejora de los aprendizajes. Se
impactan los criterios de excelencia y vanguardia.

- Cursode Docencia universitaria: una perspectiva critica. Los programas de formacion docente
se convierten en posibilidades pedagdgicas para la formacién de equipos de profesionales,
gue otorguen alos estudiantes una educaciénque les permita adquirir, unavez que ellos sean
profesionales, herramientas paralaconstruccién de nuevo conocimiento, con este propdsito
se realizé este curso que atiende a los criterios de excelencia e innovacidn social.

- Curso Estrategias didacticas en educacién superior. Este curso busca otorgar una serie de
experiencias de aprendizaje a los docentes para que realicen la inclusion de estrategias de
planeacién en sus programas de asignatura, de manera que fortalezcan la interaccdn
didactica con sus estudiantes. Se impactan los criterios de excelencia y vanguardia.

- Elementos esenciales parala incorporaciéon al SNII. Con el fin de atender e incrementar el
numero de investigadores de la UPD al SNII, se realizé este curso en el cual se dio
acompafnamiento alos docentes con perspectiva de participaciénen el corto y mediano plazo.
Con esta accion se atienden los criterios de excelencia, vanguardia, innovacion social.

- Diplomado “Disefioinstruccional para programas virtuales UPD”. El cual tiene como finalidad
brindar al participante un marco referencial de caracter tedrico-practico que le permita
incorporar los procesos y practicas instruccionales mas adecuadas para desarrollar su
docencia en ambientes virtuales de aprendizaje. Dirigido a los miembros del personal
académico de la Universidad Pedagdgica de Durango interesados en participar como
docentes enlos proyectos formativos de postgrado con unaduracidn de 132 horas de manera
virtual. Con estaaccién se atienden los criterios de excelencia, vanguardia, innovacionsocial.

Logros e impactos

Dentro de los logros e impactos, la profesionalizacién docente se muestra en la implementacidn
de practicas de ensefianza contextualizadas, las cuales toman en cuenta las necesidades sociales de los
actores para atender sus problematicas, acorde con el area de conocimiento y la especializacién de
profesionesy posgrados.

El personal docente participa en acciones de profesionalizaciéon de la docencia, encaminadas a

reforzar el criterio del compromiso con la responsabilidad social, por lo que algunos docentes participan
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en diversas acciones, como actividades de desarrollo profesional docente en la practica reflexiva que se
orientan al cuidado y proteccién ambiental, y al cuidado de estilos de vida sostenibles.

Adicionalmente, se fomenta que los cursos se orienten a los criterios planteados en el PID y que
han sido mencionados anteriormente, con el propdsito de impactar y fomentar estos aspectos en la
formacién de los estudiantes.

Para ladefiniciéon de la ofertade formacidn, las coordinacionesde docenciay de posgrado realizan
un diagnodstico de necesidades entre sus docentes. En el caso de los cursos que se proponen, laoferta
debe ser validada por la Secretaria Académica.

Organizacion de eventos y otras estrategias de formacion docente.

La UPD ensu PID (2018) en atencidn a su estrategia 7, organiza eventos y otras estrategias que
abonan a la actualizacién y profesionalizacién de los docentes, como conferencias, conversatorios y
jornadas metodolégicas y de formacion continua que se derivan de necesidades inmediatas manifestadas
por parte de los docentes, porlo tanto, se van organizando semestralmente con profesionalesextemae
interna de cada tematica. A continuacién, se muestra la informacion por area de cada una de las
estrategias realizadas durante el periodo 2023-2024.

Tabla 1
Concentrado de eventos y estrategias de formacion

Area Estrategia Descripcion

Docencia Encuentrode Organizado porla Secretaria de Educacién del Estado de Durangoy
tutorias parala | la UniversidadJuarezdel Estado de Durango. Con el propésito de
formacién de fomentar un espacio de didlogo, reflexiony accion conjunta, entre
promotoresen | estudiantes,académicosy lideres comunitariosy representantes
educacidonpara | deinstituciones comprometidas con laconstruccion de una cultura
una culturade de paz, asi como promoverlacomprensiony practicade principios

paz. y valores que contribuyan alaconvivencia pacifica.

Posgrado Conferenciasy | Conferencia Charlasobre epistemologia impartida porel Dr. Luis
presentaciones | ReyesRodriguez.

delibros
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Area Estrategia Descripcion

Conferencia El pensamiento divergente como estrategia para
formularproyectosimpartida por el Mtro. Jorge Manuel Lopez
Alvarado

Presentacidn del libro Contextos, sujetos y prdcticas educativas.
Presentacién del libro Estudios para las ciencias para el aprendizaje
desde el enfoque cualitativo Il

Conferencia Herramienta para generar objetivos y preguntas de
investigacion cualitativas impartida porel Dr. Juan Antonio
Mercado Piedra.

Conferencia Neurociencia y aprendizajeimpartida porel Dr. José
Alejandro Rios Valles.

Se participé como co-convocantesy sede del 9° Coloquio Nacional
y 1° internacional de Investigacion Educativa de laRed Durango de
Investigadores Educativos.

Conferencia La historia delas 2 nuevas escuelas mexicanas1917-
2030 impartida porel Dr. Prudenciano Moreno Moreno.
Conferencia Leer para escribir, escribir para conocer. Una historia
de lectoescritura académica impartida porla Dra. Gabriela
Hernandez Aguirre.

El Grupo de segundo semestre de laMaestria en Educacién Campo
Practica Educativa organizd el 14 de mayo un ciclo de conferendias
en el marco de la asignatura ensefianza y aprendizaje: Las
conferencias presentadas fueron: a) Construyendo el mafiana:
visiones y acciones desde el Plan de Educacion DGO-NEM, b)
Encendiendo mentes: despertando la pasion por aprender, c) La
tecnologia en la educacion, y d) La evaluacién: de lo cuantitativo a

lo cualitativo.

—
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Area Estrategia Descripcion

ConferenciaLa nueva escuela mexicana. Su construccion desde el
ambito escolarque tuvo a bien ofrecerel Dr. Salvador Pifidn

Alamillo.

Conversatorios | Fundamentosy prdcticas de la investigacion educativa con los
Dres. Omar David Almaraz Rodriguezy Gonzalo Arreola Medina
Lineas de accion para incrementar la matricula en el posgrado dela
UPD.

El desafio del investigador: tiempo, emociones y responsabilidad

social.

El dareade posgradotiene como estrategia permanente las Jornadas Metodoldgicas, en el periodo
del 2023-2024 se realizaron las siguientes jornadas:

Segunda Jornada Metodoldgica en el Postgrado. En esta jornada ademads de la presentacion de
avances de tesis por parte de los alumnos se ofertaron dos conferencias (una presencial y unavirtual) y 6
micro talleres (cuatro presenciales y dos virtuales).

- Conferencia presencial fue: El uso de las TIC en la investigacion.

- Conferenciavirtual fue: Ensefianza para la comprension. Teoria y prdctica de un modelo
pedagdgico.

- Micro talleres presenciales fueron: Validacion de instrumentos cuantitativos, Introduccion al
programa SPSS, Construccion de instrumentos cuantitativos y Elaboracion de instrumentos
cualitativos para la recoleccion de la informacion.

- Micro talleres virtuales fueron: Estilo de publicacion APA y Estrategias innovadoras para la
intervencion educativa.

Tercera Jornada Metodoldgica en el Postgrado. En esta jornada ademas de la presentacién de
avances de tesis por parte de nuestros-alumnos se ofertaron conferencias, cuatro micro talleresy una
mesa redonda.

- La conferencia fue Pedagogia fenomenoldgica. Una aproximacion desde el enfoque de Max

Van Manen.

— -
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- Losmicrotalleresfueron NormasAPA, Aplicacion de la inteligencia artificial a la investigacion,
La construccion de instrumentos de recogida de informacion y modalidades de publicacion
para una tesis de maestria.

- La mesaredonda fue Ensefiar lengua.

De los talleres, cursos, conferencias, conversatorios y jornadas metodolégicas y de formacién
continua realizadas durante el periodo 2023-2024, los temas que se abordaron como se menciond
anteriormente surgen de necesidadesinmediatas. Conforme alos criterios transversales establecidosen
la Convocatoria para documentar los procesos y los avances de la mejora continua del Sistema de
Evaluacion y Acreditacién de la Educacién Superior, en lo que respecta a la organizacidén eventos y otras
estrategias de formacidn docente se promovieron lossiguientes criteriosque se alinean alamisidn, vision
y las lineas generales para el desarrollo institucional.

En todos estos eventos se mantuvieron presentes los criterios de Compromiso con la
responsabilidad social, Equidad social y género, Inclusion e Interculturalidad derivado de que la UPD es
una Universidad comprometida con su sociedad al capacitar a los docentes que prestan sus servicios,
dandoles la oportunidad a que todos los docentes accedan a ellos, con condiciones dptimas de
infraestructura y otros servicios.

Los criterios de Vanguardia e Innovacion social se pueden percibir que se promuevenen la mayoria
de las conferencias, conversatorios y jornadas, ya que los temas que se desarrollan son relacionados con
la tecnologia, nuevas estrategias de ensefianza, nuevos modelos educativos, con la finalidad de los
docentes conozcan, disefien y apliquen estos conocimientos en su practica docente.

Andlisis del funcionamiento de los procesos de evaluaciéony mejora continua

En cuanto a los mecanismosde evaluacidon delos programas de formacidndocente, cadainstructor
implementa sus propias estrategias de evaluacion del desempefiodelinstructor de loscursos de formacién
docente y del diseiioinstruccional, las cuales generalmente pueden seratravés de evaluaciones virtuales
alojadas en plataformas donde sevalora el desempefio del instructor, la calidad de los recursos educativos
empleados vy el disefio instruccional o planeacidn.

Uno de los mecanismos que permite reconocer la efectividad de las acciones formativas, es la
evaluacidn docente, lacual consiste en encuestara los estudiantes acercadel desempefio del profesor o
profesora en el desarrollo de su practica frente a grupo o en linea. Esta se realiza al cierre de cada

semestre, los resultados de las evaluaciones son analizados por los coordinadores de docencia y de
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posgrado como insumo para reconocer la pertinencia de los contenidos de los programas de formacion.
Estos resultados pueden ser tomados en cuenta para identificar temas posibles de capacitacién.
Figura2

Evaluacion Docente 2023 por programa académico.

Evaluaciéon docente 2023 por programa académico

85.83% 85.74%
79.83% ° 80.76% ° 81.17%

i i 69'89% i i
MEMSYS MECPE MEB LICENCIATURAS

Dentrode las dreas de oportunidad detectadas se encuentran las relacionadas con, la explicacién
con claridad de lostemas que se abordan enlaclase, la preparacion de laclase, lacomunicacidn profesor-
alumnoyelrespetoalasfechasy el horarioasignado. Solamente en elcaso de laLEPEPMI no se encontré
evidencia de evaluacion a los docentes.

Mecanismo para la deteccion de necesidades formativas en los docentes

En el caso de la Coordinacion de Docenciase realizé unaencuesta para deteccion de necesidades
de capacitaciénla cual respondieron 62 docentes. El 50% de los respondientes tienen maestria, el 38.7%
tienen doctorado. Asi mismo el 80.6% trabajan predominantemente en la Licenciatura en Ciencias de la
Educacion, puesto que el programa académico que mayor matricula atiende. De dicha encuesta las
preferencias de capacitacion fueron las siguientes:

El 25.8% de los docentes expreso tener necesidad de capacitarse respecto a la Nueva Escuela
Mexicana, el 19.4% manifiestarequerir cursos relacionados con las asesorias de trabajos de titulacion, el
12.9% sobre temas relacionados con la Didactica, el 12.9% sobre herramientasde manejoemaocional en el

grupoy el 11.3% en el manejo adecuado de las TIC.

e S
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Por su parte el area de investigaciény posgrado realizé lo propio aplicando una encuesta de
deteccidon de necesidades de capacitacion a los docentes que participan en sus posgrados, los cuales
fueron 25 maestros quienes contestaron obteniendo lo siguiente:

Temas relacionados con Docencia: Recursos para elaborar instrumentos de evaluacion, modelos
de docencia universitaria y protocolos para afrontar situaciones profesionales de riesgo.

Temas relacionados con investigacidon: métodos de investigacion cualitativa, analisis de datos
cualitativos e interpretacion de resultados en relacion con el paradigma de investigacion.

Respecto a la modalidad de oferta de dichos cursos se prioriza que sea de manera presencial,
seguido de modalidad mixta y finalmente la no presencial.

En cuanto a instancias de evaluacién externa, no se tiene informacién que se realicen para
fortalecimiento del perfil deseable de los docentes.

Presentacion de indicadores

La composicion porcentual de la planta académica del programa educativo en funciéon de los
criterios de equidad social y de género, inclusién, innovacién social, vanguardia, excelendia,
responsabilidad social e innovacidn social, se compone de la siguiente manera:

Sobre la equidad social y de género, la UPD en 2023 registré un total de 90 profesores, de los
cuales41 son mujeresy49 hombres, loque representa el 46% Yy 54% respectivamente. Con respectoalos
datos referentes a los criterios de equidad, inclusién, interculturalidad, etc.; no se cuenta con esta
informacion de forma precisa, lo cual presenta un espacio de oportunidad para reestructurar los
mecanismos de registro e incorporacion de la informacion relacionado con la planta académica.

Con relacion al porcentaje de profesores y profesoras del programa educativo, que partici paron
en acciones de profesionalizacidon de la docencia encaminadas a reforzar cada uno de los criterios del
SEAES, no es posible calcular el indicador ya que no existe registro de los participantes en los cursos

Respecto al porcentaje de profesoresy profesoras del programa educativo que participan en
proyectos de innovacidn pedagdgica, educativa y disciplinar relacionados con los criterios del SEAES,
existen evidencias varias que se realizan diversasacciones, sin embargo, no es posible calcularelindicador
ya que no existe registro de los participantes en los cursos porque estos son de caracter abierto.

En el caso de la actualizaciony formacién profesional en 2023, el nimero de profesores que
obtuvieron becas para estudiar un posgrado fue de 5 docentes lo que corresponde al 5.55%, en funcién

de los criterios establecidos por el SEAES (ver Tabla 2).
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Tabla 2

Numero de docentes que realizaron estudios de posgrado durante 2023

Criterio Transversal Nombre del Programa Educativo Numero de docentes
Vanguardia, Excelencia Doctorado en Ciencias para el Aprendizaje 3
Vanguardia, Excelencia Maestria en Ciencias para el Aprendizaje 2

Anadlisis de los avances y metas de mejora continua en funcion de los criterios transversales
Contexto

La autoevaluaciéninstitucional es un proceso de reflexiony andlisis que permite alas instituciones
educativas identificar sus fortalezas, debilidades y desafios para mejorar la calidad ademas de un
termémetro determinante en el avance del logro de objetivos, puesto que permite hacer un
reconocimiento de lo realizado y alinear estrategias.

En ese sentido, es importante afirmar que la UPD si bien responde a algunos de los criterios
transversales establecidos por el SEAES, es necesario indicarlos con mayor énfasis dentro de los ejes
correspondientes del programa de desarrolloinstitucional, con el objetivo de enfatizar unavisién integral
de la participacion del docente en la solucién de problemadticas sociales en relacién con su rol y funcién
formadora; es decir, profundizar en la relacién entre habilidades para la practica docente reconociendo
gue la educacién de los estudiantes se hace en las realidades de nuestro estado y nuestro pais.

Es necesario que a partirde lareestructuracion del PDI se establezcan las acciones necesarias para
formalizarlos programas de formacidon docente que incluyaladeteccién de necesidades de capacitacion,
ademads de considerarlos mecanismos para el establecimiento un didlogo participativo en el cual los
docentes contribuyan alaidentificacion de necesidadesdesde el contexto particular que guarda cada nivel
educativo. Es importante tener presente que las acciones de formacién deben responder a las
caracteristicas especificas de cada programa académico.

Aspiraciones

Dentro de los mecanismos de mejora, es importante coordinarse con otras instancias o
instituciones formadoras que proponen cursos relacionados con las areas de interés, como el caso de la
formacién del cuerpo de tutores donde se han hecho esfuerzos para mejorarlos programas en la materia.

Con el propdsito de mejorar la calidad de los servicios que se ofrecen en la capacitacién de los

profesores, es necesario formalizar la evaluacion y medir el impacto de cada accion de capacitacion,
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formaciény actualizacidn que se realizay asi, asegurar que los docentes obtengan unaformacién acorde
asus necesidades y las de la institucion, mediados por el contexto global.

De igual maneraesimportante seguirformandoyacompafandoalos docentes de nuevoingreso
a la institucién a través de un programa de induccion formalmente establecido en todos los programas
educativos.

Asi mismo debe ser prioridad el establecimiento de procedimientos que permitan la
sistematizacién y documentacion de la informacidn de acciones realizadas, asi como la evaluacién y
seguimiento de los procesos de formacién docente para la toma de decisiones y la mejora continua.

Finalmente se debera establecer bajo los lineamientos del PID el perfil deseable del docente con
habilidades y competencias genéricas, asi como especificas para cada programa educativo alineadas
también a los criterios de vanguardia, excelencia, inclusidn, interculturalidad, responsabilidad social,
innovaciéon y equidad de género.

Logros

Por otro lado, la UPD ha generado permanentemente en sus ultimos afios espacios para el
intercambio de buenas practicas como se observa en los eventos que organiza, y que muchos de ellos
responden a los principios expresados a través de los criterios del SEAES. Por ejemplo, las jornadas
metodoldgicas que responden a muchas posibilidades paratransformarla educacién, lo que fomentanla
Vanguardia, la Excelenciayla Inclusion. De igual manerase requiere un programa especifico paraformar
alos docentes que atienden la LEPEPMI puntualizando la Interculturalidad.

Impactos

En el contexto actual de laeducaciénen instituciones de educacién superior,laformaciéndocente
funge como un proceso central y fundamental, poresolos programas de formacién docente deben estar
orientados y disefiados para dotar a los profesores de herramientas y competencias necesarias para
mantenerse actualizados en los campos disciplinares y para desarrollar procesos de ensefianza que
propicien un aprendizaje innovador, adaptativo y continuo.

En este contexto, la capacitacién continua de los docentes en habilidades, competencias y
conocimientosesencialesparaenfrentar un mundo en constante transformaciénno solo tiene un impacto
positivo en los estudiantes, sino que también contribuye directamente a la mejora de |a educacién
superioryrefuerzalacapacidad de lasinstituciones educativas para abordar de manera efectivalos retos

del siglo XXI. (Foro Econémico Mundial, 2023).
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AMBITO Ill. LOS PROGRAMAS EDUCATIVOS DE TSU Y LICENCIATURA

La Universidad Pedagdgicade Durango (UPD) ha puesto especial atencién en el acompafiamiento
de los procesos relacionados con el aseguramiento de la calidad y la mejora continua de los programas
educativos de licenciatura y posgrado.

La Normatividad Universitariavigente enlaUniversidad Pedagdgica de Durango (UPD) considera
alos estudiantes, sin embargo, resultan insuficientespara suacompafiamientoen ladinamicay operacién
de lasdiversas modalidades enlos planes de estudio, puesto que, alo largo de su trayectoriaacadémica,
los estudiantes ostentan distintos estatus y relaciones juridicas con la institucion. Porestarazén, la UPD,
a partir de la publicacion de la reforma del Decreto de Creacién en el 2020, ha emprendido un esfuerzo
reglamentario para actualizar y mejorar su normativa, incorporando los diversos momentos, etapas y
estatus que los estudiantes experimentan durante su paso porla universidad, con el objetivo de armonizar
las definiciones legales establecidas con los procesos administrativos correspondientes.

Desde su disefio curricular, los planes de estudio de laUPD consideran que la plantadocente sea
suficiente y cuente con la habilitacién académica y disciplinar necesaria. De manera institucional, se han
implementado mecanismos transparentes para la seleccidon y promocion del personal docente, asi como
estrategias para su profesionalizacion continua.

A través del trabajo colaborativo de las academias se revisan y actualizan de manera sistematica
los procesos de ensefianza-aprendizaje y evaluacion, delineados detalladamente en los planes de estudio
y en las unidades de aprendizaje. Ello permite realizar las adecuaciones necesarias mediante los disefios
instruccionales semestrales de los docentes.

En los planes de estudio se incluye un apartado especifico sobrelas condiciones necesarias parala
gestidonyoperacidn con la descripcion de aspectos clave sobrela composicion de los requerimientos para
su correcta implementacién, los cuales se incrementan y actualizan conforme a las necesidades
institucionales y del estudiantado.

El funcionamiento eficaz de los programas educativos en la Universidad Pedagdgica de Durango
(UPD) depende en gran medidadel liderazgo tanto institucional como del personal directivo a cargo de su
gestion. En este contexto, es crucial contar con un sistema escolar robusto y eficiente que respalde la
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operatividad de los programas, puesto que en este se realizalainscripcién de losalumnos y laasignacién
de las calificaciones por parte de los docentes. Si bien el sistema escolaractual, cumple con las funciones
necesarias, se han identificado areas de mejora que se proyecta atender en el corto y mediano plazo.

Los programas educativos de la UPD incluyen en sus planes de estudio una estructura ideal que
establece la ruta académica recomendada para que el estudiante cubra la totalidad de los créditos
curriculares, desde suingreso hasta el egreso, en este sentidose define untiempo minimo y maximopara
completarlalicenciatura, proporcionando un marco claro que regula la permanencia en los programas.

En los anos recientes se evidencia unincremento en la matriculade los programas de licenciatura,
donde casi la totalidad de los estudiantes permanece y concluyen sus estudios, sin embargo, sélo dos
terceras partesde ellos culmina el procesode titulacion en el primer semestre después de haber egresado.
Para hacer frente a estos retos, la UPD ha implementado diversas estrategias institucionales, como el
Programa de Accidon Tutorial, gestionado a través de la Coordinacion de Docencia, con el apoyo del
personal docente que asume funciones de tutoria, con apoyo en situaciones especificas por parte del
Departamento de Psicopedagogia.

Un diagndstico reciente revelé que la evaluacidn del impacto de los programas educativos
enfrentalimitacionessignificativas debido alafaltade sistematicidad en los procesos de medicién intema
y carecer de algunamedicion externa. Esto ha dificultado obtenerunaevaluacién completay objetiva de
los resultados de las estrategias y acciones emprendidas. A pesarde contar con una cultura institucional
orientada hacia la calidad, se identifico la necesidad de reforzar las practicas evaluativas para alinearlas
mas estrechamente con los estandaresdel SEAES. Como parte de este esfuerzo, la UPD buscaimplementar
acciones que optimicen la capacidad de medir, analizar y mejorar continuamente el impacto de sus
programas educativos.

Identificacion de los procesos de evaluacion y mejora continua

La UPD, comprometida con su mision de formar profesionales de la educacién que respondan a
las necesidades delentorno social, cultural y educativo, ha cimentado algunas estrategias de evaluaciény
mejora continua para sus programas educativos de licenciatura,

La Secretaria Académica funge como la estructura organizativa central para garantizar la calidad
en diversos procesos, como el disefio, la reestructuracién y la modificacion de los planes de estudio,

incorporando criterios tantointernos como externos parasu operacidony evaluacién; laactualizacion del

33



personal docente; la acreditacidon de programas educativos ante instancias pertinentes, asi como la
atencién a temas como la regularizacion de estudiantes, trayectorias académicas y tutorias

Esta estructura organizativa, desde diversas perspectivas, contribuye al aseguramiento de la
calidad enlos programas educativos, beneficiando directamente al estudiantado y fomentando la mejora
continua institucional. La Secretaria Académica por medio de la Coordinacién de Docencia y las
coordinaciones de los programas de licenciatura desarrollan los proce sos académicos y administrativos.

Como parte de la estructurainstitucional, la Coordinacion de Docencia, se encargade organizara
los coordinadores de cada uno de los programas de licenciaturay sus modalidades respectivas, quienes a
su vez tiene el contacto directo con el personal docente y los alumnos que se encuentran cursando los
programas en las diversas modalidades.

En lo referente al andlisis de los planes de estudio, laUPD cuenta con estructuras institucionales
donde el Consejo Académico quees el drgano técnico colegiadode consulta, dictamen y opinién presidido
por Rectoria, integrado por Secretaria Académica, Secretaria Administrativa y de Finanzas, los
Coordinadores de Area Académica, dos representantespor cada drea académica, un representante de los
alumnos de licenciatura y un representante de los alumnos de posgrado.

De igual forma se constituye un Consejo del Area de Docenciacomo el 6rgano colegiado que tiene
como funcién proponeral Consejo Académico los distintos programas y proyectos académicos ademas de
analizarlas politicasy lineamientos académicos de la Universidad, paraello celebran sesiones ordinarias,
tres veces por cada semestre (SGG, 2021)

La Coordinacién de Docencia preside el Consejo del Area, integrado porlos Coordinadores de los
programasy los representantes de los académicos, cuyas atribuciones en el articulo 32 del Reglamento
Interiorde la Universidad Pedagdgica de Durango les permite realizar el seguimientoy evaluacién de los
programas y proyectos académicos. Para ellorealizan analisis de indicadores cuantitativos, como indices
de reprobacidn, desercidn y titulacién, para identificar dreas de oportunidad.

Cabe destacar que, dentro de las unidades areas académicas, el proceso de toma de decisiones
sobre la operatividad de los programas educativos se respalda con apoyo del consejo de drea. Asimismo,
las academias de docentes en cada programa desempefian un papel esencial, ya que contribuyen
colectivamente, através de las reuniones mensuales, al aseguramiento dela calidaddelservicioeducativo.

Para la evaluacién interna del desempeio de los docentes, se cuenta con un sistema donde los

estudiantes realizan la evaluacion de sus docentes al finalizar los cursos de manera semestral. De igual
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formaenlasreunionesde academiadelos programas se generan espacios de analisis autorreflexivo sobre
el trabajo académico que se desarrollan en cada uno de los grupos de licenciatura.

Los coordinadores de las licenciaturas realizan reuniones colegidas de manera mensual donde se
analizan de manera colegida las problematicas particulares que se llegan a presentar en los grupos de
estudiantes, se comparten situaciones, estrategias de intervencidon y los propios mecanismos de
evaluacién académica.

Se han implementado como mecanismos parafomentarlamejora continua comolo son el ajuste
didactico emanado de la revision sobre los programas de licenciatura con la participacidon de expertos
académicos y agentes externos, para incorporar enfoques pedagdgicos innovadores y competencias
acordes alas necesidades del mercado laboral y del entorno social.

Los profesores son capacitados de manera semestral en dreas como tecnologias educativas,
ensefianza basada en competencias y metodologias inclusivas, buscando asegura que las estrategias de
ensefianza estén alineadas con las demandas actuales.

Andlisis de las caracteristicas de los procesos de mejora continua

Se ha logrado disponer un procedimiento de evaluacidn que, en general, presenta coordinaciény
armonia entre sus procesos académicos y administrativos. A través de la Secretaria Académica, se articula
una estructura organizativa sélida que integra multiples actores y niveles de decisidn, como la
Coordinacién de Docencia, el Consejo Académico y del Area de Docencia, y las academias de docentes.

Los coordinadores de programas educativosdesempefian un papel crucial en estaarticulacion, ya
gue mantienen un contacto directo con el personal docente y estudiantil, facilitando la identificacién de
necesidadesy areas de oportunidad. Ademas, las reuniones mensualescolegiadas y los mecanismos como
la evaluacidn docente por estudiantes aseguran una retroalimentacién constante y un enfoque en la
mejora continua.

La retroalimentacion entre niveles organizativos, en la que los hallazgos de las academias de
docentes se integran en los anélisis de los Consejos del Area de Docencia, como lo son propiamente el
analisis de los indices dereprobacién, desercidny eficiencia terminal, que complementanlas percepciones
cualitativas obtenidas de las reuniones colegiadas y las evaluaciones semestrales de los docentes.

La capacitacion semestral del personal docente, que no solo responde a los resultados de las

evaluaciones internas, sino que también fortalece las competencias necesarias para atender los retos
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pedagdgicos actuales, estainterconexidnasegura que las evaluaciones no operende maneraaislada, sino
gue se nutran mutuamente, impulsando acciones estratégicas paralamejorade los programas educativos.

Se observan desafios relacionadoscon lafragmentacidonyladuplicidad en algunos procesos como
los sistemas para la evaluacion del desempefio docentey el monitoreo de trayectorias estudiantiles, no
siempre estan interconectados, lo que dificulta un analisis integral y 4gil de los datos.

Aunque el Consejo Académicoy los de Area generan informes y propuestas relevantes, en
ocasiones estos no se comunican efectivamentealos niveles operativos, lo que limitalaimplementacién
de mejoras en tiempo y forma.

Uno de los puntos fuertes de la UPD es su capacidad para convocar reuniones colegiadas que
promueven la reflexion y el analisis conjunto de los hallazgosy propuestas derivadas de los procesos de
evaluacién. Sin embargo, estas instancias podrian fortalecerse mediante la implementacién de los
sistemasintegrados de gestion de lainformacién, que faciliten lavisualizacién y el andlisis compartido de
los resultados entre todas las dreas involucradas.

Andlisis de los avances de mejora continua
Contexto

De acuerdo con el Marco General del Sistema de Evaluacion y Acreditacién de la Educacién
Superior (SEAES), el concepto de Compromiso con la Responsabilidad Social se concibe como “laformaen
gue la institucién asume su responsabilidad y liderazgo social ante su contexto y las problematicas mas
sensibles de las comunidades cercanas” (SEP, 2023, p. 30). En este marco, la Universidad Pedagdgica de
Durango (UPD) ha integrado, la dimensién de vinculacién con la sociedad y se alinea con las politicas
promovidas por la Secretaria de Educacién Publica (SEP), orientadas a contribuir en la solucién de
problematicas de interés comunitario y social.

La coberturaeducativa es una politicafundamental vinculada en el desarrollo de las licenciaturas
de la Universidad que se enfoca en fortalecer la oferta académica, promoviendo la inclusién de
expresiones culturales locales y regionales, para atender las necesidades especificas de jovenes en
regiones tradicionalmente marginadas, priorizando laintegracién de la diversidad cultural enlaeducacidn
superior.

Los programas curriculares enfatizan la necesidad de articular los programas académicos con el
serviciosocial, asegurando que sean pertinentes desde una perspectiva cultural y regional. Asimismo, se

refuerza la importancia de proyectos de servicio social orientados al dmbito comunitario y al
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acompafamiento de estudiantes de niveles educativos previos, integrandolos de manera efectivacon las
actividades docentes y con iniciativas de interés publico.

En este contexto, las Licenciaturas de la UPD adoptan un enfoque curricular que incorpora las
tendencias globales y las necesidades educativas nacionales, regionales y locales, la UPD realiza
adaptaciones tedricas y metodoldgicas que responden a su mision formativa. Este enfoque busca
desarrollar profesionales de la educacién comprometidos prioritariamente con la sociedad, fomentando
en ellos una actitud critica y propositiva que trascienda las demandas del mercado laboral.

Una de las caracteristicas distintivas de las Licenciaturas en la UPD es su compromiso con la
pertinencia social y educativa para responder de manera adecuada a las especificidades socioculturales
de los contextos de las diferentes comunidades educativa por medio de los diagndsticos socioeducativos
gue identifican las problematicas mas apremiantes en cada regidn, sirviendo como base para la
implementacién de soluciones formativas.

El diagndstico inicial, construido bajo un esquema de indicadores bdsicos de desarrollo
socioeducativo permitié identificar una variedad significativa de desafios socioeducativos. Estos retos se
abordan a través de la formacién de un profesional capacitado para intervenir de manera eficaz en
problemas relacionados con:

- La primera infancia: Intervencion en la formacién integral de nifias y nifios de 0 a 4 afios de

edad, etapa crucial en el desarrollo humano.

- Educacion para jovenesy adultos: Atencién apersonas que no han tenido acceso a procesos
de alfabetizacién o educacidon formal, ofreciendo oportunidades parala capacitacion laboral,
el mejoramiento de su calidad de vida, la promocién cultural y el fortale cimiento de su
identidad.

- Diversidad cultural: Reconocimientoy atencién a la diversidad cultural que caracteriza las
diferentes regiones del pais, respetando y potenciando sus expresiones particulares.

- Inclusiénsocial y educativa: Desarrollo de estrategias paraintegrarsocial y educativamente a
poblaciones con necesidades especificas, ya sea por condiciones de vulnerabilidad o
caracteristicas particulares.

- Gestion y administracion educativa: Innovacion en las formas de organizaciéon y gestion
educativa, tanto en el ambito escolar tradicional como en otras instituciones y sistemas

educativos.
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- Orientacién vocacional: Provisién de orientacion a jovenesy adultos para la toma de
decisiones informadas sobre sus trayectorias educativas y profesionales, contribuyendoa la
construccién de sus proyectos de vida.

Este enfoque integral busca formar profesionales que no solo comprendan las complejidades de
las problematicas sociales y educativas, sino que también sean capaces de disefiar e implementar
estrategias innovadoras para su solucién, fortaleciendo asi el compromiso de la Universidad Pedagdgica
de Durango con la equidad, lainclusidn y el desarrollo social sostenible.

ElI INEGI reportaque en 2012 existenen el pais 486institucionesde educaciéon normal que ofrecen
licenciatura, a través de diversos programas tales como licenciatura en educacidn, licenciatura en
educacion preescolar, licenciatura en educacién primaria, licenciatura en educacién secundaria, entre
otros, cuyos egresados se insertaran fundamentalmente en el nivel de educacion basica.

La matricula que reporta el INEGI en el drea de Educacidon y Humanidades en diciembre de 2012
es de 163 953 estudiantes. Identificando como las entidades con mayor matricula en esta drea al Distrito
Federal, con 178 541, estado de México con 131 845 y Nuevo Ledn con 59 260; en tanto que Tlaxcalay
Colima se posicionan como las entidades con menor matricula en el drea de Educacién y Humanidades,
con 7 525 y 7 838 estudiantes respectivamente.

A nivel regional, en la zona noroeste de la Republica Mexicana se observa que existe
heterogeneidad en cuanto al nimero de instituciones, maestros y estudiantes por entidad federativa.

Aun cuando Durango eslasegundaentidad federativa de lazona noroeste con mayor cantidad de
instituciones dedicadas ala formacidn de docentes, su matriculase ubicaen el primerlugar con respecto
al restode las entidadesde lazona, con unadiferencia de 586 estudiantesrespecto a Chihuahua que ocupa
el segundo lugar en matricula de la zona noroeste; en tanto que la cantidad de personal docente que
labora en dichas instituciones lo ubica en un primer lugar de la zona, dando como resultado que existen
un total de 10.7 estudiantes por maestro en el nivel de educaciéon normal.

En Durango, segun datos proporcionados por INEGI (2012), existen 1532 estudiantes matriculados
enlicenciaturas del areade educacidn, distribuidos en ocho instituciones con 23 programas académicos.
Aspiraciones

La Universidad Pedagédgica de Durango (UPD), consoliddndose como un referente de vanguardia
enlaeducacionsuperiordentro de su especialidad, se mantiene comprometida con ofrecera lasociedad

duranguense una oferta educativa diversa, pertinente y constantemente actualizada. Este esfuerzo se
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manifiesta en la promocidn de programas de calidad tanto a nivel de pregrado como de posgrado,
fortaleciendo su misién de contribuir al desarrollo educativo y social del estado.

A nivel estatal, la Ley de Educacion del Estado de Durango, en su articulo 1, regula la educacién
impartida porel estadoylos municipios, yaseade forma directa o mediante organismos descentralizados.
También contemplalaeducacidonimpartida por particulares que cuentan con reconocimiento oficial. Este
ordenamiento se alinea con los principios establecidos en el articulo 32 de la Constitucidn Federal, el
articulo 22 de la Constitucidn Politica del Estado de Durango, y otras leyes fundamentales como la Ley
General de Educacidn, laLey del Instituto Nacional parala Evaluacion de la Educacidn y la Ley General del
Servicio Profesional Docente, entre otras disposiciones relacionadas.

La misma ley, en su articulo 52, seiala que el Gobierno del Estado de Durango, ademads de
garantizar la educacién basica y media superior, promoveray atenderd la educacidn superior. En este
marco, se compromete a apoyar la investigacion cientifica y tecnoldgica, fomentar la difusién cultural e
impulsar el deportey la actividad fisica como elementos clave para la salud y el desarrollo integral de la
poblacién.

El Decreto de Creacién de la UPD y su normativa institucional se fundamentan en estas
disposiciones legales. La universidad no solo respeta y adopta estos marcos normativos, sino que los
incorpora de manera particular en su propésito educativo y en su quehacer académico. Estos principios
guian laplaneacién, desarrolloy actualizacién de su oferta educativa, asegurando su pertinenciay calidad,
y fortaleciendo su compromiso con la funcidn social que le ha sido encomendada.

De esta manera, la UPD reafirmasu papel como una institucion comprometida con los principios
legales que regulan laeducacion en México, contribuyendo al cumplimiento de los objetivos establecidos
en las politicas nacionales y estatales, y respondiendo con pertinencia a las necesidades de la poblacién
duranguense.

Con base en los principios y politicas establecidos en su normativa institucional, la Universidad
Pedagodgica de Durango (UPD) define un conjuntode metasy directrices orientadas afortalecer suimpacto
eneldmbito educativoysocial. Estas acciones buscan atenderlas demandas actualesy proyectarse hada
los retos emergentes de la educacidn. Entre sus objetivos fundamentales, se destacan los siguientes:

Formacion docente para el cambio social: La UPD dirige sus esfuerzos a la preparacién de
profesionales de laeducacion capaces de contribuiral mejoramiento de laeducacién bdsica, con miras al

desarrollo integral de una nueva ciudadaniay de una sociedad mds equitativa y justa.
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Atencidn a poblaciones prioritarias: La universidad da prioridad a las necesidad es educativas de
comunidades en situacién de vulnerabilidad, incluyendo aquellos grupos marginados o con
requerimientos educativos especificos, en un esfuerzo porreducir desigualdadesy fomentarlainclusion.

Andlisis y solucién de problemas educativos: Reconociendo las dreas de mejora del sistema
educativo, laUPDimpulsaacciones orientadas alacomprensiény resolucién de los desafios que enfrenta
este sector, promoviendo estrategias fundamentadas en el diagndstico y conocimiento profundode estas
problemidticas.

Fomento de lainvestigacién y lainnovacién: En su compromiso con el desarrollo de las ciendas
educativas, la UPD trabaja activamente en la promocién de proyectos de investigacidon que fomenten la
innovacion y contribuyan a la transformacidn de los procesos educativos.

Disefio de programasinnovadores:La universidad apoyalacreacidny consolidacién de programas
y proyectos que introduzcan elementos novedosos en el desarrollo profesional docente, enriqueciendo la
practica pedagodgicay adaptandose alos cambios en el entorno educativo.

Estas acciones se disefian considerando diversas perspectivas interrelacionadas que constituyen
el objeto de estudio de la universidad. Entre ellas se incluyen las circunstancias socioculturales de las
comunidades atendidas, los avances cientificos en distintas disciplinas, las reflexiones filosdficas y
pedagdgicas, asi como el desarrollo personal y social tanto de educadores como de estudiantes.

Reconociendo la dindmica de transformacion que caracteriza al entorno educativo, la UPD
considera indispensable realizar evaluaciones periddicas de los programas que actualmente se
implementan. Este proceso permitird valorarsu pertinenciay vigencia, asicomo identificar oportunidades
para crear nuevas iniciativas que respondan a las necesidades emergentes. Cabe destacar que estas
nuevas propuestas no reemplazan los esfuerzos actuales, sino que se integran a ellos, fortaleciendo el
impacto educativo de lainstitucién.

De este modo, la UPD reafirma su compromiso con la formacién de docentes, el desarrollo de
comunidadesvulnerables,lainvestigaciéneducativay lainnovacién, posicionandose como unainstitucion
clave en la atencidn de los retos educativos del presente y del futuro.

Realizaciones
En elinforme del Rector General a la Junta Directiva, se reporta un registro de 3,168 estudiantes

de los cuales el 90% estan matriculados en las diferentes licenciaturas.
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Del total 80% son mujeresy 20% hombres, se impulsan acciones afirmativas para fortalecer la
inclusién, como son las evaluaciones con ajustes razonables se pone especial énfasis en reconocer y
asegurarque los estudiantes de comunidades indigenas no solo ingresen, sino que también permanezcan
y se graduen.

La Universidad Pedagdgica de Durango (UPD) orienta sus procesos ed ucativos haciala formacién
de profesionales comprometidos con la mejora social y educativa, mediante un enfoque centrado en el
estudiante y elfomentode aprendizajes significativos. Este modelo pedagégico se articula con la busqueda
de una educacion integral que desarrolla competencias tanto especificas como transversales,
preparandolos para enfrentar los desafios del contexto actual.

El cuerpoacadémico de la UPD destaca por su formacidn especializaday experiencia profesional,
lo que garantiza una ensefianza basada en el conocimientoy la practica. La instituciéon promueve la
actualizacidon docente mediante actividades de formacidn continua, como cursos, talleres y diplomados
enfocados en metodologias innovadoras, competencias pedagdgicas y uso de tecnologias educativas.

Sin embargo, se reconoce la necesidad de ampliar los programas de capacitacién para incluir
estrategias de atencidéna la diversidad y educaciéninclusiva, esenciales pararespondera los retos de los
contextos educativos actuales. Ademas, fortalecer la participacion de los docentes en redes académicas
nacionales e internacionales podria enriquecer las practicas pedagdgicas y ampliar las perspectivas de
ensefianza.

Los procesos educativos en la UPD estan disefiados para responder a las necesidades sociales,
integrando metodologias activasy colaborativas, como el aprendizaje basado en proyectos, el analisis de
casos y el trabajo interdisciplinario. Estas estrategias buscan desarrollar la autonomia, la creatividad y el
pensamiento critico de los estudiantes, quienes son concebidos como protagonistas de su formacidn.

El modelo de evaluaciéon implementado tiene un enfoque formativo, que incluye Ila
autoevaluacion, coevaluacidn y heteroevaluacién, permitiendo un seguimiento integral del progreso de
los estudiantes. Como mejora potencial, se sugiere optimizar el uso de herramientas digitales parala
evaluacidn, loque podria agilizarlos procesos y ofrecer retroalimentacion mds inmediatay personalizada.

Se dispone de una infraestructura adecuada para el desarrollo de sus programas académicos,
incluyendoaulas tecnolégicamente equipadas, aulas equipadas con computadoray cafiéon, ademas de una
biblioteca con acervo actualizado. Asimismo, areas recreativas y de estudio complementan el entormno de

aprendizaje integral.
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Destaca la necesidad de modernizar continuamente los equipos tecnoldgicos y ampliar la
conectividad a internet en todas las instalaciones. Esto seria particularmente Util para atender las
necesidades de estudiantes que realizan actividades de aprendizaje a distancia o combinadas.

Elliderazgoinstitucional enla UPD se enfoca en la planificacion estratégicay latoma de decisiones
basadas en indicadores de desempefiio. Este enfoque permite mantener un compromiso con la calidad
educativay la colaboracién entre los distintos actores de la comunidad universitaria.

Como una oportunidad de mejora, se planteafortalecerlacomunicacidninternaentre los niveles
directivos, académicos y administrativos, asi como fomentar una mayor participacion de estudiantes y
docentes en los procesos de toma de decisiones. Esto podria traducirse en un liderazgo mas inclusivoy
una gestion mas eficiente.

La UPD ofrece diversos servicios disefiados para apoyar la trayectoria académica de sus
estudiantes, entre ellos:

- Orientacién académica y tutorias: Espacios de acompafiamiento constante que favorecen la
adaptacion y el éxito académico.

- Bibliotecay recursos digitales: Acceso a materiales que fomentan el aprendizaje auténomo.

- Atencidn psicopedagdgica: Programas orientados al bienestar emocional y la orientacién
vocacional.

Un area de oportunidad radica en ampliarlos servicios de apoyo psicolégicoy vocacional, ya que
la creciente demanda de estos programas refleja la necesidad de un enfoque mas robusto en la salud
mental y el desarrollo profesional de los estudiantes.

Logros

A través de las Practicas Profesionales que realizan desde el sexto semestre los alumnos de la
Licenciatura en Intervencion Educativay en el noveno semestre los estudiantes de la Licenciatura en
Ciencias de la Educacion

En este sentido, se considera que las practicas profesionalesrepresentan un puente esencial entre
la formacion académica y las necesidades del entorno social, permiten a los estudiantes aplicar sus
conocimientos en escenarios realesy fortalecen el compromiso de la Universidad con la responsabilidad
social, al generarimpacto positivo en las comunidades y promover soluciones a problematicas especificas

La UPD promueven que los estudiantes participen en proyectos que atienden retos como la

desigualdad, la exclusion, la pobreza, la sostenibilidad ambiental, la salud y la educacidn, por lo que las
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practicas fortalecen laempatia, laconcienciacritica y la capacidad de incidirenlasociedad al tiempo que
desarrollan habilidades técnicas.

Es imprescindible que los docentes asesores de las practicas profesionales, no las reduzcan a un
mero requisito académico, sino que las disefien como espacios de aprendizaje transformador, lo que
implica construir alianzas estratégicas con organizaciones, empresas, instituciones publicas vy
comunidades, asegurando que las practicas respondan a necesidades reales y estén alineadas con los
valores de equidad, sostenibilidad y justicia social.

Deigual formael servicio social representa un espacio formativoesencialen el que los estudiantes
tienen la oportunidad de aplicar sus conocimientos en contextos reales, enfrentandose a problematicas
sociales concretas mientras consolidan su aprendizaje académico.

Durante la realizaciéon de las horas requeridas, los estudiantes colaboran con perspectivas
innovadoras a las practicas tradicionales, generando impacto positivo en las comunidades o sectores con
los que colaboran.

De esta forma, el servicio social no es Unicamente un requisito académico, sino una plataforma
para que los estudiantes se conviertan en agentes de cambio, capaces de generar contribuciones
significativas tanto en su entorno inmediato como en el ambito profesional al que aspiran integrarse.
Impactos

Entre los afios 2011 y 2017, la cantidad de estudiantes matriculados promedié 1,633; para
experimentar un incremento paulatino en los afios 2018, 2019, 2020 y 2021, alcanzando en este Ultimo
ano el maximo histérico de 3,356.

En cuanto a la desercidn, se tiene que ha mostrado niveles bajos de manera general, siendo el

indicador mas alto 4.64% en el afio 2017 y el mas bajo 0.49% en el afio 2019 (ver Figura 3).
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Figura 3
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Equidad social y de género
Contexto

Los temasy los saberes de género constituyencontenidos transversales porque los conocimientos
sobre ladiferenciayladesigualdad debido ala pertenenciaauno u otro sexo estan relacionados implicita
o explicitamente con temas de salud, de educacién sexual, civicay ética, temas de diversidad cultural, de
educacion para la convivencia, para la paz, para la no violencia.

Los programas de licenciaturaenla UPD contienenundisefio curricularen el que buscafavorecer
en los sujetos la formacion de valores como: tolerancia, respeto, cooperacion, igualdad, equidad,
reciprocidad, autoestima, empatia etc., con laintencién de conformarcomunidades democraticas en una
actitud positiva, para la convivencia en la diferencia en un ambiente de comunicacién y didlogo.

Especificamente la Licenciaturaen Ciencias dela Educacién desarrolla una asignatura denominada
Equidad y género, se ubica en el primer semestre, en este curso se aspira a un didlogo que comi ence de
fuera hacia dentro y concluya de dentro hacia afuera, en donde el estudiante totalmente convencido e
inspirado, pueda proyectarensu personay ensu labor, puedan generartrasformaciones que prevengan
y atiendanenlasociedad engeneral y enlos centros educativos en particular, aquellos actos y relaciones
marcadas por laviolencia, ladiscriminacion, ladependencia, el rezago y el estigma porsituaciénde género.
Aspiraciones.

La UPD aspira a consolidar programas educativos que no solo promuevan la calidad académica,
sino que tambiénintegren la perspectiva de géneroy equidad social como ejes transversales en su disefio
curricular, practicas pedagégicas y dinamicas institucionales. Se busca formar profesionales
comprometidos con la transformacién educativa que puedan atender las necesidades de comunidades
vulnerables y contribuir a la igualdad de oportunidades, independientemente del género, la condicion
econdmica o el origen étnico de los estudiantes.

En virtud de laagudizacion de las problematicas sociales de un mundo complejo, hoy resulta cada
vez mas claro, que para atender a su responsabilidad es necesario insistir en la propia formacién que
reciben, de ahique es necesario ofrecer los medios y posibilitar las condiciones para que sea posible en
este caso, lacabal comprensidnde lasimplicadas relacionesque se producen o reproducenen los espacios
escolares que de manera explicita e implicita, consciente e inconsciente, material o simbdlica producen

relaciones y formas discriminantes e inequitativas entre hombres y mujeres.
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Algunos aspectos que requieren atencion para consolidar los criterios de equidad social y de
género son:

- Ampliar la cobertura en zonas marginadas: Se requiere fortalecer la presencia institucional en
localidades rurales e indigenas, con estrategias especificas que aseguren el acceso y permanendia
de estudiantes en estas comunidades.

- Promocidn de liderazgo femenino: Aunque las mujeres representan una proporcion significativa
de la matricula, su participacién enrolesde liderazgo dentroy fuerade lainstitucion sigue siendo
limitada. Es necesario fomentar programas que impulsen su empoderamiento.

- Fortalecer la transversalizacion de la perspectiva de género: Si bien hay avances curriculares, se
deben articular de manera mas consistente en todas las asignaturas y proyectos educativos,
garantizando un enfoque integral.

- Infraestructuray servicios inclusivos: Mejorar la accesibilidad de los espacios fisicos y virtuales
para personas con discapacidad, asi como asegurar que los servicios estudiantiles respondan de
manera equitativa a las necesidades de toda la poblacion.

Realizaciones

En los programas de licenciatura de la UPD se realiza la inclusién de contenidos con perspectiva
de géneroy derechos humanos: Los planes de estudio integran médulos y asignaturas que abordan estas
tematicas, lo cual permite sensibilizar a los estudiantes sobre la importancia de la equidad en el ambito
educativo.

Se han generado estrategias de apoyo para estudiantes vulnerables como lo han sido | as becas,
tutorias personalizadas y programas de acompafiamiento, se ha buscado disminuir la desercién en
poblaciones que enfrentan mayores barreras sociales y econdmicas.

Logros

Es posible destacar la formacién de egresados con compromiso social, puesto que manifiestan
sensibilidad hacia las problematicas de género y equidad social, incorporando estas perspectivas en sus
intervenciones educativas. De igual forma, los programas de servicio social y practicas profesionales han
permitido que los estudiantes contribuyan a la atencién de problemas educativos en comunidades
marginadas, con un enfoque particular en la inclusién de mujeres y nifias. Encuestas realizadas a
estudiantesy egresados evidencian un aumentoen lavaloracidonde laigualdadde géneroy lajusticiasodal

como principios fundamentales de su formacion.

46



Impactos

Se ha generadoimpactos positivos en diversos niveles al promoverlaequidad de géneroy social
enlas comunidades dondetrabajan, incidiendoen ladisminucién de desigualdades educativ as, dentro de
la propia universidad, se ha creado una mayor conciencia sobre la importancia de integrar politicas
inclusivas, lo que se refleja en la formacién continua del personal y en la adopcién de practicas
administrativas mas equitativas. De igual forma la atencién a las necesidades de los estudiantes
provenientes de grupos vulnerables ha resultado en una disminucién de la desercién escolar en los
programas de licenciatura.

Inclusion
Contexto

En el Estado de Durango, la inclusion educativa se enfrenta a un contexto marcado por
desigualdades histéricas, de acuerdo con los datos publicos, las poblaciones indigenas, rurales, mujeresy
personas con discapacidad tienen menor representacion en lamatricula de educaciéon superior, mientras
gue las tasas de desercidn en estos grupos suelen ser mas altas.

Esto refleja los desafios de un sistema educativo que todavia enfrenta barreras estructurales y
culturales que limitan el acceso equitativo. Las estrategias institucionales han buscado atender estas
desigualdades mediante iniciativas como el aumento de la cobertura, la creacidén de becas para grupos
prioritarios, y programas de fortalecimiento

La UPD recibe alumnos provenientes de entornos caracterizados por desigualdades sociales,
econdmicasy culturales, lo que resaltalanecesidad de fortalecerlos programas educativos para atender
a una poblacién diversa, con especial énfasis en estudiantes provenientes de grupos vulnerables,
comunidades indigenas y zonas marginadas.

Aunque la cobertura de la UPD ha aumentado en las ultimas décadas, persisten desafios para
garantizar el acceso equitativo, especialmente en comunidades indigenas, rurales y en sectores urbanos
marginados. Es necesario disefiar politicas que no solo aumenten la matricula, sino que tambiénatiendan
las necesidades especificas de estos grupos, asegurando que puedan ingresar y completar su educacién
superior.

Durango es un estado pluricultural y multilinglie, por lo que se hace necesario adaptar modelos
educativos para incorporar lenguas indigenas, saberes ancestrales y metodologias interculturales, de

modo que los estudiantes de comunidades indigenas se sientan representados y respaldados en su
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proceso formativo, lo cual ocurre con mayor presenciaa partir del desarrollo de los procesos educativos
en la Licenciatura en Educacidn Preescolar y Educacién Primaria para el Medio Indigena.

Los estudiantes con discapacidad enfrentan barreras significativas, tanto fisicas como digitales,
por lo que esimprescindible que la universidad amplié eltrabajo enla adecuacidn de sus infraestructuras,
en la disponibilidad de recursos tecnoldgicos accesibles, y en la capacitacion de docentesy personal
administrativo para brindar apoyos adecuados.

Aspiraciones

La universidad aspira a consolidarse como un referente nacional en la implementacion de
programas educativos que integren la inclusién como un eje transversal. Esto implica disefiar y ejecutar
estrategias que aseguren el acceso equitativo, la permanencia y el éxito académico de todos los
estudiantes, independientemente de su origen étnico, género, condicidn socioecondmica o discapacidad.
Se busca formar profesionales de la educacién capaces de generar cambios en sus comunidades,
promoviendo laigualdad de oportunidades y el respeto a la diversidad.

Realizaciones

Los programas de licenciaturaincorporan contenidos y metodologias que promueven el respeto a
la diversidad y la equidad, incluyendo tematicas sobre interculturalidad, educacién inclusiva y derechos
humanos. Ademas, se han implementado programas de apoyo financiero, como becas y exenciones de
pago, para estudiantes de grupos vulnerables, asi como tutorias personalizadas que abordan las
necesidades académicas y emocionales de la poblacién estudiantil.

La universidad por medio de congresos, conferencias y platicas, fomenta la formacién continua
del profesorado entemas de inclusion, equidady atencion ala diversidad, fortaleciendo su capacidad para
responder a las necesidades especificas de los estudiantes.

Sin embargo, se requiere garantizar el acceso equitativo a herramientas tecnolégicas para
estudiantes de comunidades ruralesy marginadas, fomentando el aprendizaje en entornos digitales, en
ese sentido, es necesario desarrollar programas de extensidn que permitan un impacto mas directo en
comunidades vulnerables, integrando a los estudiantes en proyectos inclusivos.

Logros

La institucion ha incrementado el acceso a estudiantes provenientes de comunidades rurales e

indigenas, yaseaconlaLlicenciaturaen Educacién Preescolary Educacion Primaria parael Mediolndigena,

al cual asisten durante los periodos vacacionales, o conla Licenciaturaen Ciencias de laEducacién que se
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imparte en comunidades de laregidonindigena, asi como a personas con discapacidad, gracias a politicas
de admisidn inclusivas.

Los docentes han adoptado practicas pedagdgicas que favorecen la participacion y equitativa de
todoslos estudiantes, generando un sentido de pertenencia en lacomunidad universitaria, aunado aello
los programas educativos reflejan un compromisocon lavalorizacionde las identidadesculturales locales,
incorporando saberes comunitarios y fomentando el didlogo intercultural.

Impactos

La universidad haavanzado enla construccién de unacultura organizacional basada enla equidad
y el respeto a la diversidad, que se reflejaen sus politicas y practicas cotidianas. Los egresados han
adquirido habilidades para promover la inclusiény la equidad en los contextos educativos donde se
desempefian, contribuyendo al fortalecimiento del tejido social.

Para ellose busca, lacreacion de sistemas mas robustos para evaluar el impacto de las estrategias
inclusivas permitira ajustar y mejorar las politicas institucionales de manera continua.

Excelencia
Contexto

La excelencia, entendida como la capacidad de las instituciones para garantizar una formacién
integral, pertinente y de calidad, es un objetivo clave en el marco de las politicas educativas nacionales y
estatales.

En el estado de Durango, la educacién superior incluye universidades publicas y privadas,
tecnoldgicos, y otras instituciones de educacién superior (IES) que trabajan en la formacién de
profesionales en diversas disciplinas. Sin embargo, factores como la dispersién geogréfica de las
comunidades, la infraestructura limitada en algunas regiones y la escasa vinculacién con sectores

productivos y sociales plantean retos especificos para alcanzar.
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AMBITO IV. LOS PROGRAMAS DE INVESTIGACION Y POSGRADO

Identificacion de los procesos de evaluacion y mejora continua

En la Tabla 3 se presentan las estructuras, estrategias y mecanismos utilizados para la

autoevaluacién de cadauno de los elementos del SEAES, asicomo una breve descripcién de cada una de

ellas.

Tabla 3

Estructuras, estrategias y mecanismos utilizadas para la autoevaluacion de cada uno de los elementos del

SEAES

Elemento

Estructura, estrategia

0 mecanismo

Descripcion

Contexto

Planesde estudiode
los 8 programas de

posgrado

Plan Nacional de

Desarrollo

Plan de Desarrollo

Institucional

Los planes de estudio de los programas de posgrado
proporcionan una estructura que articula los objetivos
formativos, las competencias a desarrollar y los
contenidos académicos en funcidn de las necesidades
y caracteristicas del contexto, asegurando Ia
pertinencia y calidad de la oferta educativa

Establece las directrices y prioridades del desarrollo
nacional, brindando un marco de referencia para
alinear los planes de estudio de los programas de
posgrado con las necesidades del contexto
socioecondmico y educativo del pais

Orienta las acciones y objetivos de la universidad,
asegurando que los programas de posgrado respondan
a las prioridades institucionales, se ajusten al contexto
regional y contribuyan al cumplimiento de la mision y

vision de la institucion
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Elemento

Estructura, estrategia

0 mecanismo

Descripcion

Aspiraciones

Realizaciones

Decretode creacidn

dela UPD

Programas de estudios
de los 8 programas de

posgrado

Reglamento de

estudios de posgrado

Programa general del

area deinvestigacion

Misidny visiéndela

UPD

Programa del areade
investigaciony

posgrado

Establece el marco legal y la misidn institucional,
sirviendo como base para disefiar programas de
posgrado que respondan al contexto educativo y social
Son una herramienta para autoevaluarlas aspiraciones
de la universidad, ya que integran los objetivos
formativos, las competencias clave y los valores
institucionales, permitiendo valorar su alineacién con
las metas educativas, socialesy culturales definidasen
la misién y visién de la institucién

Documento normativo que expresa las disposicones
generales, las normas de operacidn de los estudios de
posgrado, los ambitos de competencia y funciones de
las instancias que participan

Permite evaluar las aspiraciones de la universidad al
establecer lineas de investigacion estratégicas,
fomentar la generacidn de conocimiento pertinente y
medir su impacto en el desarrollo académico, social y
cultural, asegurando su alineacién con los objetivos
institucionales

Son fundamentales para autoevaluar las aspiraciones
de la universidad, ya que proporcionan un marco claro
de los objetivos aalcanzar, losvalores que orientan su
quehacereducativoyelimpacto que buscageneraren
la sociedad, permitiendo medirsu congruenciacon las
acciones institucionales.

Documento que diagnostica la situacién que guarda el

area de investigaciony posgrado, y propone metas a

través de un enfoque de reingenieria de procesos.
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Elemento Estructura, estrategia Descripcion
0 mecanismo

Plan anual de trabajo Documento elaborado de manera participativa porlos

de cada programade colegiados de cada programa de posgrado, donde se

posgrado identificaron las principales fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas, y se propusieron acciones
para ser ejecutadas sistematicamente a lo largo del
ciclo escolar.

Cuestionariosobre Instrumento para identificar las fortalezas y las areas

necesidades de oportunidad en el desarrollo profesional de los

formativas de los docentes que participan en posgrado.

docentes

Convocatoriapara el Documento normativo que contiene el proceso de

registroinstitucional recepcion, evaluacion y registro de proyectos de

de proyectos de investigacion

investigacion

Actas de lasreuniones Documentos que describen las tematicas y las

del consejode area decisiones que se toman en el consejo de area con
respecto al area de investigacion y posgrado.

Evaluacion docente Instrumento que recopila informacion tanto de los
alumnos como de los coordinadores de programa que
permite valorar juicios sobre la practica docente

Logros Premio Estatal de la Mecanismo emitido porel COCYTED para la evaluadon

Ciencia de tesis de maestria y doctorado, conformado por un
comité de evaluacion a ciegas.

Padrénde Base de datos que enlista a los investigadores que

investigadoresde cuentan con un nivel en el SNII

CONAHCYT

E___= E_ 3
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Elemento Estructura, estrategia Descripcion
0 mecanismo

Padréonde Base de datos que enlista los nombres de los

investigadores de investigadores que cuentan con un nivel en el SEI

COCYTED

Jornadas Mecanismo de presentacién, evaluacién vy

metodoldgicas retroalimentacién de las investigaciones de los
estudiantes de posgrado

Autoevaluacidndelas Mecanismo de autoevaluacidn a través de un analisis

jornadas FODA que desencadena planes de mejora para las

metodoldgicas jornadas metodoldgicas

Evaluacionde los Proceso de evaluaciénsobre los avances y logros de los

gruposde grupos de investigacion de la UPD

investigacién

Presentacién de Mecanismo de seguimiento a los procesos de

avances de tesis investigacidn de los estudiantes de doctorado

Examende Proceso de evaluacidny certificacion de los avances de

candidaturaa doctor investigacion de los estudiantes de doctorado

Impacto Seguimiento de Mecanismo de la UPD para la obtencién de datos sobre

egresados elimpacto de los programas de estudio de posgrado en
sus egresados

Participacionen Registro de participacion de investigadores de la UPD

investigaciones en investigaciones financiadas por COCYTED

financiadas por

COCYTED con impacto

social

Impacto de las Proceso de recuperacion del nimero de citas de los

investigaciones investigadores por medio de Google académico,
ORCID, Research Gate y otros.

E___ = E_ 3

53



Elemento Estructura, estrategia Descripcion

0 mecanismo

AD Scientific Ranking Ranking de investigadores basadoen el impactode las

investigaciones por citacion total, indice He indice 110.

Analisis de las caracteristicas de los procesos de mejora continua

La UPD demuestra unaintegracién sistematica de procesos, normatividades y actores en el disefio,
implementacidn y evaluacién de sus programas de posgrado.

Los programas de posgrado se alinean con los marcos normativos del Plan Nacional de Desarrollo,
el Plan de Desarrollo Institucional y el decreto de creacién de la UPD. Esto asegura que respondan a las
necesidades del contexto educativo, regional y nacional.

La UPD articula esfuerzos para desarrollar competencias académicas, sociales y éticas, como lo
establece su misidon y visidon. Sin embargo, se identifican dreas de oportunidad para fortalecer la
identificacidn clara de los 7 criterios transversales del SEAES.

Los programas incorporan mecanismos de evaluacion para reestructurar sus planes de estudioy
responder a cambios en el contexto social y educativo.

La participacién de multiples actores, internos y externos garantiza quelosprogramas de posgrado
estén conectados con las demandas del entorno y las necesidades sociales.

Los coordinadores de programas, docentes y estudiantes colaboran en diagndsticos y planes
anuales de trabajo, con énfasisenlaequidad de géneroylatomade decisiones colegiadas. Porotro lado,
la vinculacion con organismos como COCYTED, CONAHCYT y otras instituciones nacionales e
internacionales fomenta la pertinencia y el impacto de los proyectos de investigacion.

La sistematicidad de los procesos de evaluacién se fortalece mediante el uso de tecnologiasy
herramientas especificas. El Sistema de Control Escolar centraliza informacidn sobre el ciclo académico,
sin embargo, cuenta con dreas de mejora para brindar informacidn preventiva, ademds de que necesita
reunir datos sobre género, interculturalidad y discapacidades de los estudiantes.

Los mecanismos de seguimiento a los planes anuales de trabajo y la evaluacién de los grupos de
investigacién permiten garantizar que se esta trabajando sobre las dreas de mejora detectadas.

La UPD priorizaunaformaciénintegral, conunenfoqueenlainnovaciény lasolucién de problemas

sociales mediante lainvestigacion. Porunlado, las jornadas metodoldgicas, | a presentacién de avancesde
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tesisy los exdmenes de candidatura promueven una retroalimentacién constante y aseguran que los
estudiantes cumplan con estandares académicos elevados. Por otra parte, los analisis FODA de los
programas identifican dreas de mejoray fortalezas, pero la inclusidn de los criterios del SEAES en estos
diagndsticos podria enriquecer el enfoque transversal de los mismos.
Andlisis de los avances de mejora continua
Contexto

La UPD cuentacon 8 programas de posgrado: 3 de especialidad, 4 de maestriay 1 de doctorado,
mismas que tienen sus fundamentos en estructuras normativas como los PND, PDIly eldecreto de creacidn
de la UPD, encontrandorelacién entre los programas y los criterios del SEAES. Por una parte, el DCA vy la
MEMSyS mencionan laimportancia de formar profesionales con alto compromiso social, incluyendo el
desarrollo de habilidades para responder a necesidades educativas diversas y la profesionalizacién
docente para atender a las demandas de contextos especificos como el medio rural y urbano. Por otra
parte, la EFM evidencia el enfoque hacia contextos rurales, atendiendo las necesidades especificas de las

comunidades mas desfavorecidas, fomentando laequidad y mejorando las condiciones educativas, por lo

que se argumenta que estos programas explicitamente desarrollan el criterio de responsabilidad social.

En cuanto a lainclusidn e interculturalidad, la EEE enfatiza la formacidn en diversidad cultural e
interculturalidad, considerando las necesidades de diferentes comunidades linguisticas y culturales de
México, mientras el DCA fomenta lineas de investigacidn interdisciplinarias y multidimensionales para
abordar las problematicas educativas desde perspectivas inclusivas y diversificadas.

Tratdndose de vanguardia e innovacidn social, la MCA se posiciona como innovadora al integrar
multiples tecnologias en sus disefios curriculares, tanto para el aprendizaje como para el desarrollo
profesional, a la vez que la EEGR apunta hacia la implementacidon de modelos avanzados de gestién
educativa basados en la evidencia.

Finalmente, tanto la MEB como el DCA resaltan la formacién de profesionales con alta calidad
académicay ética, desarrollando capacidades criticas y aplicadas para mejorar el sistema educativo en
México.

Dentrode este andlisis de contexto, se han detectado las siguientes dreas de mejora: (a) si porun
lado, la responsabilidad social es un tema transversal, no se especifican estrategias para abordar las

desigualdades de género en el ambito educativo; (b) aunque algunos programas incluyen enfoques para

la diversidad cultural y linglistica, no hay mencién de inclusion desde una perspectiva integral como
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discapacidad o accesibilidad tecnoldgica; (c) aunque se abordan aspectos interculturales en algunos
programas, no se reflejan acciones especificas parafomentar una mayorintegracién cultural y linglistica
de manera transversal.

Para dar atencién a las dreas de mejora detectadas en este ejercicio de autoevaluacién se
proponen como acciones: incluir los criterios del SEAES en el PDI e Incluir referentes a los criterios del
SEAES en las actualizaciones a los planes de programa.

Aspiraciones

Las aspiraciones de laUPD expresadas ensumisidny visién se alinean conlos criterios del SEAES
al buscar formar profesionales con alta calidad académica, ética y compromiso social, promoviendo la
innovacién educativa y el fortalecimiento de la escuela publica. La visidn institucional destaca ademas la
importancia de fomentar capacidades criticas y propositivas en los actores educativos, asi como de
mantener vinculos con organismos publicosy privados, lo que refuerza su propdsito de responder a
problematicas educativas desde un enfoque colaborativo e integral.

Estas aspiraciones se reflejan enla prioridad que la UPD otorga a la generacién de conocimiento
pedagdgicoy a la transformacidn de practicas educativas en respuestaa los retos actuales. Sinembargo,
aunque las aspiraciones institucionales tienen una base sélida, presentan areas de mejora que podrian
fortalecerse al integrarlas de maneramas explicita con los criterios del SEAES. Porejemplo, las referendias
a la equidady la inclusién en las aspiraciones actuales son limitadas y no abarcan de forma suficiente
aspectos relacionados con la accesibilidad tecnoldgica, la discapacidad o el género, lo cual podria
enriquecerse mediante una perspectiva transversal que articule estas dimensiones como principios
fundamentales.

Asimismo, la interculturalidad, aunque implicita en la atencién a contextos locales y nacionales,
carece de una mencién directa que la reconozca como un eje estratégico para atender la diversidad
cultural y linglistica. Se aspira también a la vanguardia y la innovacién, enfatizando la relevancia de los
avances tecnoldgicos en la educacidn. Sin embargo, para cumplir plenamente con esta aspiracion, seria
importante garantizar la integracion sistematica de tecnologias en todos los programas y niveles
educativos, superando las limitaciones identificadas en la infraestructura y el disefio instruccional,
especialmente en los programas virtuales. La excelencia, como una meta central de las aspiraciones

institucionales, se encuentra claramente definida en la busqueda de calidad educativay la mejora
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continua, aunque es necesario fortalecer los procesos de autoevaluacion y actualizacién curricular para
asegurar su vigencia en un entorno educativo en constante cambio.

Parareforzarestas aspiracionesy su relacion con loscriterios del SEAES, se propone que las futuras
actualizaciones del PDI y de los programas académicos incluyan explicitamente estos criterios,
promoviendo estrategias integrales que aborden la equidad, la inclusidn, la interculturalidad y la
sostenibilidad.

Realizaciones

Para llevar las aspiraciones a los logros, el area de investigacion y posgrado realiza acciones
concretas que comienzan con un diagndstico del drea que es presentado alos docentes participantesde
cada programade posgrado. Acto seguido, se designan los coordinadores de cada uno de los programas,
tomando en cuenta acciones participativas que consideran la equidad de género, de tal forma que las
ternas necesariamenteson formadas porhombresy mujeres, y debe haberrepresentacion de hombresy
mujeres en las coordinaciones.

Posteriormente, cada coordinador se reldne con su equipo colegiado, con quienes realizan un
diagndstico basado en las fortalezas, debilidades, oportunidadesy amenazas detectadas en su programa,
de tal forma que culminan con un plan anual de trabajo. Una vez que el plan tiene el visto bueno del
coordinador del drea, en caso de que las accionesimpliquen cambios menores alos planes de estudio, se
tornan al consejo de drea, quien evalla y toma las decisiones con base en la normatividad vigente.

En caso de que el cambio propuesto sea mayor, se turna al consejo académico, para la
actualizacién de los planesy programas ante lasinstancias estatales pertinentes. Las lineas de accion del
DCA se relacionan conlos criterios de excelenciay equidad social principalmente, al tener como objetivo
el fortalecimiento delaslineas de generacién y aplicacién del conocimiento, asicomo mejorarlosprocesos
de seleccion.

En cuanto a la MCA, se tomaron las lineas de accidon relativas al fortalecimiento del area
metodoldgica, normalizacién de los procesos y al trabajo colegiado permanente, que tienen que ver
principalmente con la excelencia, la innovacién social y la vanguardia. Por su parte, la MEMSyS optd por
la oferta en modalidades virtuales y concentradas, proyeccion social y actualizacidn curricular, acciones
relacionadas con la excelencia, inclusion, vanguardia y responsabilidad social.

Asimismo, el programa de investigacién tomd como estrategias de mejoralareestructuraciéndel

trabajo investigativo y su vinculacion con las otras funciones sustantivas, la definicion de lineas de
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investigacion y la conformacion de grupos de investigacion, la reestructuracion organizacional, el
desarrollo de un programa editorial de calidad, formacion de investigadores, laacademia de metodologia
deinvestigaciényla mentoriaen las practicas investigativas. En este sentido, se emite la convocatoria para
el registro institucional de proyectos de investigacion.

Un area de mejoraimportante en estos procesos es tomar en cuenta los criterios del SEAES para
la realizacién de los diagndsticos de manera transversal, por otra parte, solicitar tanto a los grupos de
investigacién como a los investigadores que registran sus proyectos que indiquen desde su registro a
cualescriterios se adscribensus lineasy sus investigaciones. Asimismo, esimportante crear mecanismos
para el registro institucional de cada una de las investigaciones de los docentes que realizan la funcién
sustantiva de la investigacion y la divulgacién. Finalmente, los instrumentos para la toma de decisiones
como la evaluacion docente y la deteccidon de necesidades formativas podrian ser ajustados para incluir
los criterios del SEAES y asi obtener informacion que permita el desarrollo de estos a través de los
mecanismos posteriores.

Logros

Los estudiantes de posgradorealizan investigacién educativa con enfoque cuantitativo, cualitativo
e investigacidon accién, culminando sus estudios con una tesis que contribuye al objeto de estudio
abordado, bajo la direccidn de un asesor de tesis, y en algunos casos, por medio de codirecciones. En el
afio 2020, dos estudiantes de la UPD ganaron el Premio Estatal de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn,
convocado por el Consejode Cienciay Tecnologia del Estado de Durango (COCYTED), en las modalidades
tesis de maestriay tesis de doctorado, en eldreade humanidadesy ciencias de laconducta.En el afio 2022
se repitid el hallazgo en la modalidad de tesis de doctorado.

Otro mecanismo de evaluacién y retroalimentacién son las jornadas metodoldgicas, un evento
académicoinstitucional dondetodos los estudiantes presentan sus trabajos de i nvestigacion en las mesas
de trabajo, mismas que se acompaiian de talleres metodoldgicos y conferencias magistrales en
modalidadesvirtualesy presenciales. Asimismo, losestudiantesde doctorado al término de cada semestre
tienen unapresentaciéon de avances de tesisyal término de cuarto semestre deben presentar su examen
de candidaturaa doctor, mecanismo que es evaluadoporun comité doctoral utilizando instrumentos que
permiten la retroalimentaciéon de las investigaciones. Como requisito para el proceso de titulacion, los

estudiantes de doctorado deben tener porlo menos dos publicaciones en revistas arbitradas e indexadas.
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El nimero de docentes investigadores se ha venido incrementando paulatinamente, teniendoen
2024 el mayor nimero histdrico de investigadores de la UPD en el Sistema Nacional de Investigadores e
Investigadoras (SNII), con 7 integrantes, incorporandose ademas 14 investigadores al Sistema Estatal de
Investigadores (SEl). 4 profesores investigadores cuentan con perfil PRODEP y participan en cuerpos
académicos. Actualmente, la institucidon cuenta con 11 grupos de investigacion, mismos que han
participado en proyectos con financiamiento de COCYTED. Lo anterior se refleja en estudios continuos con
un buen nivel de impacto (Segun el AD scientific score 2025, la institucidon se encuentraen el lugar 65 de
México por citacidn total).

A través del ejercicio de autoevaluacién SEAES, se clasificaron los proyectos de investigacion
registrados segun los criterios de este, encontrando la necesidad de modificarlos formularios del registro
de los proyectos de investigacion, paramotivar a los investigadores aretomar los criterios, yaque como
se puede enelindicador 13, larelacién de los proyectos con los criterios es menoral 20%, con un area de
oportunidad mayor en los criterios de interculturalidad y de equidad de género.

Para el mismo ejercicio, se detectaron los perfiles de Google Académico de los investigadoresde
la universidad, y se clasificaron las producciones del afio 2023 por los criterios del SEAES, permitiendo
reafirmarel drea de oportunidad en los estudios de interculturalidad y equidad de género (indicador 14),
areas de oportunidad que también se encuentran en el indicador 15, donde se muestran las tendendas
en cuanto al abordaje de los criterios del SEAES por la planta académica.

Finalmente, se analizaron los proyectos de investigacion de los estudiantes de posgrado,
reafirmando como fortaleza el criterio de responsabilidad social y como dreas de mejora los criterios de
equidad social y de género, asi como la interculturalidad.

Una vez llevado a cabo el andlisis se resalta que se han obtenido logros importantes, como una
alta produccién de investigaciones relacionadas con la responsabilidad social, tanto por investigadores
como por estudiantes, asicomo un alto porcentaje de los profesores de tiempo completo pertenecientes
a los sistemas nacional y estatal de investigacion, sin embargo, los logros pueden ser mayores si se
atiendenlas dreas de oportunidad encontradas: (a) registro por parte de los estudiantes y docentesde los
criterios a los cuales pertenecen sus investigaciones, (b) atencidny promocién de los criterios con bajos
niveles de investigacion, como equidad social y de géneroy la interculturalidad y (c) incorporacién de un

mayor nimero de estudiantes a los grupos de investigacion.
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Impacto

Un alto nimero de estudiantes de posgrado deciden cursarlo con la finalidad de obtener una
promocidn, ya sea vertical u horizontal en su trabajo. El mecanismo que puede brindar datos sobre el
impacto del posgrado en este sentido es el seguimiento de egresados, mismo que indica que mas de un
50% de estudiantes logran esta meta, sin embargo, el mecanismo tiene dreas de oportunidad, al no ser
este dato representativo de la totalidad de egresados, ya que el grado de respuesta es muy bajo, por lo
gue se deben establecer como metas: (a) establecer mecanismos de contacto permanente con los
egresados del posgrado, de tal forma que se tengan datos actualizados y (b) ajustar el instrumento para
gue mida la percepcidn de los egresados sobre la contribucion del posgrado a los criterios del SEAES.

Un dato interesante sobre el impacto del posgrado en la investigacién es que de los 7
investigadores pertenecientesal SNII, 3 son egresados del DCAy 1 es egresado de la MECPE, y de los 14
investigadores del SEl, 8 son egresados del DCA.

A nivel social, laUPD ha participado en 3 proyectos financiados por COCYTED con impacto directo
sobre la poblacién local durante el periodo de emergencia por COVID-19.

Finalmente, la publicacion dearticulos de investigacién no garantiza el impacto, pero cuando otros
investigadores lasleeny ademas las citan, se puede hablar delimpacto en lainvestigacion. En ese sentido,
la UPD cuentacon 9 investigadores en el AD scientificranking, que portotal de citacioneslacolocanenel
lugar 65 de México. Cabe mencionarque notodos losinvestigadores de la UPDtienen un perfil de Google
académico, lo que se convierte en un area de oportunidad, ya que es importante medir el impacto en la

produccidn personal e institucional.
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AMBITO V. INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR

Desde su actualizacion en 2020, la Universidad Pedagédgica de Durango (UPD) ha reafirmado su
compromiso con los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo y el Plan Sectorial de Educacién. Esta
renovacion se centra en la formacidn, actualizacién y profesionalizacidon de los agentes educativos, asi
como enlainvestigacidn, lainnovaciénpara mejorarlos procesosde ensefianza - aprendizaje, y la difusion
de la cultura pedagdgica. Asimismo, reconoce la importancia de alinear sus documentos normativos y
operativos con la politica de calidad tanto nacional como estatal, reflejada en sus principios, valores y
objetivos institucionales.

Identificacion de los procesos de evaluacion y mejora continua

Para el desarrollo de sus procesos evaluativos y planteamiento estratégico de lamejora continua,
el Decreto de Actualizacién (2020), confiere como facultad y obligacién al Rector:

XV. Establecer un sistema institucional para la supervisién y evaluacién del desarrollo y debido

cumplimiento delos planesy programas de estudio, delos proyectos académicos de la Universidad

y del cumplimiento de las acciones, objetivos y metas propuestas en el Plan de Desarrollo

institucional (GED, 2020, p.14).

Para consolidar este proceso, la UPD cuenta con Organos Auxiliares como:

a. Técnicos de Consulta, Dictamen y Evaluacién

- La Comisién Interna de Administracion y Planeacién

- La Comision Académica Dictaminadora

- La Comisién de Auditoria Interna

Para asegurarla neutralidad y equidad enlos procesos, tanto el personal directivo, de confianzay
los encargados de supervisidn, vigilancia, fiscalizacion, evaluacion, asesoria, servicios de apoyo directo a
funcionarios y manejo de recursos financieros; es designado de confianza, cuando asi se determine via
nombramiento.

Las estrategias centralesparaasegurarlarealizacién de lamisiony visiéninstitucional presentada

en los procesos consisten en:
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1. Plande Desarrollo Institucional 2018 -2023. Es un documento que se elaboracomo producto del
analisis colegiado de los aspectos mas sobresalientes y los retos que afronta y afrontara la
institucion. Incluye el planteamiento de objetivos, estrategias y lineas de accién para el
cumplimiento de sumisiény visidn, en alineacidn con las metas programadas por el Gobierno del
Estado de Durango en el Plan Estatal de Desarrolloy el particular de la Secretaria de Educacién del
Estado.

2. Mecanismo de evaluaciény seguimiento. El modelo de evaluacién y seguimiento del PDI resalta
la importancia de investigar el papel de los factores internos y externos criticos, con el fin de
establecery consolidar condiciones que promuevan el desarrollo de la universidad mediante la

comparacién de la situacién antes y después de laimplementacién del plan.

La metodologia para la evaluacién y seguimiento se compone de cuatro fases:

Fase I. Situacion previa al plan:Se evaltUalasituaciéninstitucional actual antes de la planificacén
y ejecucion del plan de fortalecimientoinstitucional. Estoincluye la justificacion del PDI, la identificacidn
de las principales problematicas y fortalezas, y la priorizacién de necesidades que derivan en politicas y
lineas de accidon del plan. También se analizanlas capacidades institucionales internas y las oportunidades
y amenazas del contexto politico, econdmico, sociocultural y educativo.

Fase Il. Implementacion de los programas y proyectos: Se documenta la operacién de cada linea
de fortalecimiento institucional, mediante el andlisis del disefio, ejecucidn, seguimiento y evaluacion del
PDI, con la participacidon de los actores involucrados, especialmente en las acciones estratégicas
desarrolladas.

Fase lll. Situacion posterior al plan: Se reconocen los resultados institucionales obtenidos tras la
ejecucion del PDI, comparando la situacién previa identificada en la Fase | con la capacidad institucional
posterior al desarrollo del plan, en términos de logro de objetivos y metas de cada linea estratégica del
plan.

Fase IV. Proceso de sintesis del informe general de evaluacién del PDI: Se analizan los factores
criticos que afectan la efectividad de las acciones estratégicas, programas y proyectos que contribuyenal
fortalecimiento de lainstitucidn. Se identifican lecciones que permitan mantenero replantearlavisiény
misidn de launiversidad, considerando los factores contextuales. Se realiza un balance del impacto de los

procesos de evaluacién externa en el fortalecimiento institucional, utilizandoindicadores como la cantidad
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y nivel de procesos certificados por organismos externos, el posicionamiento de la universidad en el
contexto educativonacionalyregional, y los programas de calidad reconocidos por organismos nacionales
de evaluacién.

Los actoresinvolucrados en el desarrollo de laevaluacidn seran las comisiones intercolegiales, en
coordinacion con el Departamento de Planeacién y Evaluacion.

3. Planeacion Estratégica/ Matriz de Marco Légico. Dada su condicién, la UPD determina incluir el
seguimiento deindicadores a partirde la planeaciénestratégica que se desprende deldiagndstico,
seguimientos y actualizaciones que se elaboren. La naturaleza de su disefio es cuantitativay se
emplea parala gestion de los recursos dotados por el Gobierno.

Andlisis de las caracteristicas de los procesos de mejora continua

La universidad operaapartirde las necesidades identificadas desde cuatro funciones sustantivas:
docencia, investigacidn, gestidény vinculacién; paralograrlo, implementa un proceso de mejora continua,
a partir de las areas de oportunidad que impiden la consolidacién de la excelencia en sus servicios. Este
proceso fortalece a la comunidad educativa, formada por estudiantes (N=2280), docentes (N=111),
personal técnico, administrativo (N=59) y cuerpo directivo (N=3).

Los procesos de evaluacidn se desarrollan semestral y anualmente de forma interna por
Programas Formativos y Coordinaciones; en conjunto permiten obtener un panorama del alcance de
metas y objetivos del PDI. Estas acciones no se realizan de manera coordinada entre programas o areas;
sin embargo, los resultados se comparten con los Directivos y Coordinadores para su analisis y toma de
decisiones.

Las evaluaciones que se realizan son de tipo diagndstico, formativo y sumativo; permeando hasta
las asignaturas que integran los planes de estudio de cada Programa. En ellas participan estudiantes,
docentes y directivos. De forma general se puede afirmar que la cultura de la evaluacién se encuentra
vigente en la institucion, sin embargo, queda pendiente implementar mecanismos de coordinacion,
sistematizacién y complementariedad del proceso, de forma que permita encontrar las causas comunes
que expliquen esosresultados y hagan posibleimplementar mecanismos de mantenimiento, actualizacién
o eliminacién de acciones para potenciar la mejora de los vinculos, aprendizajes y apropiacién del
curriculo.

El proceso de actualizacidn considera la revision periédica de los contenidos curriculares para

asegurar su pertinencia, relevanciay calidad; a través de una estrategia de formacién continua enfocada
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enladidacticae intervencidn educativas, laincorporacién de nuevas metodologias de ensefianzay el uso
de tecnologias educativasinnovadoras. Los programas de formacién continua buscan no solo actualizara
los docentes en nuevas tecnologias y metodologias, sino también fortalecer sus habilidades pedagdgicas
para respondera las necesidades de un entorno educativo en constante cambio. En este mismo ambito,
se promueve la colaboracién entre docentes a través de comunidades de practica y talleres
interdisciplinarios, fomentando un ambiente de aprendizaje continuo y mejora profesional.

Para abordar necesidades especificas, la Universidad aplica encuestas a estudiantes y docentes, y
participaen procesos de autoevaluaciény diagndstico que identifican fortalezasy areas de mejoraenlas
practicas pedagdgicas. La complejidad social y geografica del Sistema Educativo de Durango exige
intervenciones especificas basadas en enfoques innovadores que proporcionen respuestas diversificadas.
Porello, haintroducido procesos formativosbasados en metodologias globalizadoras como el aprendizaje
basado en proyectos y el uso de plataformas digitales interactivas que faciliten el acceso a la educacion.
Estas plataformas permiten una mayor flexibilidad y accesibilidad, brindando oportunidades de
aprendizaje a estudiantes en diversas localidades y contextos.

En el ambito de lainvestigacion, la UPD reafirma su compromiso con latoma de decisionesbasadas
en resultados y con la expansién del conocimiento en el campo educativo. La investigacidn se realiza a
través de comités, colegiados y cuerpos académicos que revisan la pertinencia, impacto y resultados de
cada proyecto, asegurando su alineacidn con las necesidades sociales y cientificas. Los proyectos de
investigacién se orientan a resolver problematicas locales y regionales, contribuyendo al desarrollo
sostenibley al bienestar de las comunidades. La rectoria fomenta una cultura de investigacién entre sus
docentesy estudiantes, promoviendo la participacionen congresos, publicaciones en revistas cient ificasy
colaboraciones con otras instituciones académicas y de investigacion.

Para medirelimpacto de sus investigaciones, el equipo se enfocaenformara su cuerpo docente
en metodologias de investigacion educativa. Este esfuerzo busca que los docentes formen a estudiantes
con mayores competencias investigativas, de modo que los resultados de los proyectos contribuyan a
resolver problematicas locales y regionales, influyendo en el desarrollo académico y profesional del
estado. Los resultados de estas investigaciones no solo son aplicados en el ambito académico, sino que
también se traducen en politicas y practicas educativas que benefician directamente a la comunidad.

El desarrollo de procesos de vinculacidon efectivos hasido identificado como una necesid ad clave

en los diagndsticos institucionales, por ello se implementan acciones de extensién universitaria,
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colaboraciones con organizaciones locales y proyectos de servicio comunitario, fortaleciendo asi la
relaciéon entre la universidad y su entorno y posicionandose como un ente colaborativo y de desarrollo
académico. El involucramiento surge de proyectos que abordan problematicas sociales, culturales y
econdmicas, trabajando en conjunto con organizaciones gubernamentales y no gubernamentales para
disefiar e implementar soluciones innovadoras.

Esta vinculacidn se valora permanentemente para conocer el impacto de las colaboraciones con
entidadesexternas enlamejorade |lacalidad educativay en el desarrollo de proyectos conjuntos. Por otra
parte, se fomenta la participacion de estudiantes y docentes en eventos culturales, talleres artisticos y
programas de difusion de la cultura regional. Estos eventos no solo enriquecen la vida académica de los
participantes, sino que también fortalecen los lazos entre la universidad y la comunidad.

Se reconoce la complejidad de los procesos administrativos y suinfluencia en la eficacia del logro
de las metas y objetivos institucionales por ello, se busca mejorar la eficiencia operativa a través de
auditorias internasy revisiones de procedimientos de forma regular, no solointernamente sino también
através de entidades externas paraasegurarlaimparcialidad y latransparenciaenla gestion de recursos
y capital humano. Se cuenta con evidencias de la integracién de procesos digitalizados a la gestidn; sin
embargo, es necesario impulsar sistemas de gestidn electronicos que automaticen y optimicen los
procesos administrativos, reduciendo el tiempo y los errores humanos. Esta digitalizacion incluye la
gestion electrdnica de expedientes y la implementacion de plataformas digitales para la tramitacion de
solicitudes y la comunicacién interna.

En el dreade Recursos Humanos (RRHH), se mantienen expedientes actualizados del personal; sin
embargo, es posible hacer estos expedientes mas accesibles a la consulta publica, fomentando asi una
cultura de rendicidn de cuentas y transparencia. La formacion y desarrollo del personal administrativo
también esuna prioridad, con programas de capacitacién continuaen liderazgo, gestién del cambio, uso
de nuevas tecnologias y mejores practicas administrativas.

La gestidon sostenible también juega un papel importanteen el quehacer universitario, porellose
vienenincorporando practicas que promueven la eficienciaen el uso de recursos materialesy energéticos.
En los Ultimos afos, se ha integrado la optimizacidn de recursos humanos mediante unareestructuracion
en la asignacién de tareas y responsabilidades, basadas en las competencias y habilidades del personal,

para asegurar una gestion mas efectiva y reducir la sobrecarga laboral.
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Anadlisis de los avances de mejora continua

En 2023, la Universidad Pedagdgica de Durango reafirmé su compromiso con la mejora continua
a través de diversas estrategiasy acciones. La evaluacion de los avances se realizé considerando criterios
como responsabilidad social, equidad de género, inclusidn, excelencia educativa, vanguardia, innovacién
social e interculturalidad. Estas acciones respondieron a las necesidades y desafios del contexto
institucional, promoviendo un desarrollo sostenible y la preservaciéon de valores culturales.

Se implementaron medidas para asegurarel acceso equitativo ala educacién superiory fomentar
un ambiente inclusivo, basado enlos derechos humanos. Asimismo, se promovié la excelencia educativa,
colocando al estudiante en el centro del proceso formativo y desarrollando su pensamiento critico. La
universidad avanzé en la adopciéon de enfoques innovadores y metodologias educativas de vanguardia,
contribuyendo de manera efectiva al desarrollo local e internacional.

En el dmbito de lainnovacidnsocial,se llevarona cabo iniciativas quetransformaronlas relaciones
sociales mediantelacolaboracion entre lacomunidad académicay actores externos. Ademas, se impulsd
lainterculturalidad, valorandoladiversidad culturaly trabajando para superar condiciones de desigualdad
social.

Contexto

El diagndstico para la construccién del Plan de Desarrollo Institucional 2018-2023 permitid
identificar diversas necesidades y dreas de mejora, incluyendo lanecesidad de fortalecer lainfraestructura
educativa, mejorar la calidad de la ensefianza y expandir las oportunidades de formacidon continua para
docentes y estudiantes. También subrayé la importancia de fomentar la investigacion aplicada y la
vinculacién con sectores productivos y sociales, pararesponder de maneramas efectivaalas necesidades
regionales y nacionales.

En 2023, se abordaron diversas problematicas sociales y educativas mediante la adaptacion de
programas y metodologias para responder a las necesidades especificas del entorno. Se identificaron las
condiciones sociales y educativas queimpactan laapropiacién del curriculo, integrandoen diversosgrados
y profundidad laresponsabilidad social, equidad de género, inclusion, excelencia, vanguardia, in novadon
social e interculturalidad como pilares fundamentales de lamisidn institucional y objetivos estratégicos.

Comoresultado de estos elementos detectados en el diagndstico, se implementaron unaserie de
estrategias y acciones concretas. La comunidad educativa se comprometid con la atencién a grupos

vulnerables, la eliminacidn de barreras que impedian el acceso a la educacién, y la promocién de un
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ambiente inclusivoy equitativo. Se trabajé para ofrecer una formacién de excelencia que contribuyera al
desarrollo humano integral del estudiante, adoptando visiones de futuros alternativos y sostenibles.

Se reforzé la infraestructura educativa, mejorando los espacios y recursos disponibles para
estudiantes y docentes. Se desarrollaron programas de formacion continua que permitieron a los
profesores actualizar sus conocimientos y habilidades, y se fomenté lainvestigacidn aplicada paraabordar
problemas locales y regionales.

Ademas, se promovié una cultura de inclusién y equidad a través de la adaptacién de |los
programas educativosy la implementacién de metodologias que consideraran las necesidades de los
grupos vulnerables. Se trabajé en fortalecerlos lazos con sectores productivos y sociales, creando alianzas
estratégicas que beneficiaran tanto a la institucion como a la comunidad en general.

Estos esfuerzos reflejan el compromiso con la mejora continua y la misién de contribuir al
desarrollo integral de la comunidad educativa, respondiendo de manera efectiva a las necesidades y
desafios del entorno.

Expectativas

La misidéninstitucional de laUniversidad Pedagdgica de Durango (UPD) busca permanentemente
la excelenciaen la educacién, formando profesionales de alta eficiencia con sélidos valores, quienes
desarrollen nuevas potencialidades en la escuela publica y revaloren las aportaciones de la tradicion
pedagdgica, promoviendo la innovacién educativa.

La visionde laUPD es mantenerrelaciones estrechas con organismospublicosy civiles, responder
a un proyecto nacional, desarrollarla capacidad critica y propositiva de alumnosy docentes, promover la
investigacién para la construccidon de conocimiento pedagdgico e innovar las practicas educativas. La
institucion reconoce sus funciones sustantivascomo un quehacer universitario integralque respondealas
necesidades educativas localesy nacionales, y es consciente de los avances cientificos y tecnolégicosy su
impacto en la educacion.

El diagndstico para la construccion del Plan de Desarrollo Institucional 2018-2023 permitié
identificar diversas necesidades y areas de mejora, incluyendo la necesidad de fortalecer lainfraestructura
educativa, mejorar la calidad de la ensefanza y expandir las oportunidades de formacién continua para
docentes y estudiantes. También subrayé la importancia de fomentar la investigacién aplicada y la

vinculacién con sectores productivos y sociales.
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Como resultado de estos elementos detectados en el diagndstico, se establecieron objetivos
estratégicos envarias areas: mejorarla calidad de laensefanza, formando profesionales comprometidos
con la sociedad, dotados de pensamiento criticoy creativo, y con capacidadinnovadoray emprendedora;
promover la investigacion aplicada para abordar problemas locales y regionales, desarrollando el
conocimiento pedagdgico e innovando practicas educativas; fortalecerlos lazos con sectores productivos
y sociales, creando alianzas estratégicas que beneficientanto a la instituciéon como a la comunidad; y
garantizar la transparencia y la rendicidon de cuentas a través de un marco normativo, con procesos de
seguimiento y apoyo para asegurar la efectividad de las iniciativas.

Realizaciones

En el periodo de evaluacidn, seimplementaron unaserie de estrategias y actividades que alinearon
sus esfuerzos con las metas del Plan de Desarrollo Institucional.

En el dmbito de la docencia, se desarrollaron programas de formacidn continua para docentes,
centrados en metodologias inclusivas y el uso de tecnologias educativas. Estos programas incluyeron
talleres y capacitaciones en temas de equidad de género, sensibilizacion y atencién a la diversidad,
permitiendo a los docentes desarrollar competencias para ensefar desde una perspectivainclusivay
equitativa. Esto estd alineado con las metas de mejorar la calidad de la ensefianzay expandir las
oportunidades de formacidn continua.

En investigacidn, se llevaron a cabo proyectos orientados a resolver problematicas locales y
regionales, contribuyendo al bienestar de las comunidades. Se promovié la participacién de los
académicos en proyectos de investigacién, asegurando su acceso a oportunidades de desarrollo
profesional. Proyectos especificos como Inclusion y Diversidad en la Educaciéon Superior y Educacion
Innovadora y Sostenible destacaron por su enfoque enidentificary eliminar barreras para estudiantes con
discapacidades y en desarrollar nuevas metodologias educativas para mejorar el aprendizaje. Estas
iniciativas representan un acercamiento al cumplimiento de las metas de fomentar la investigacién
aplicaday de vinculaciéon con sectores productivos y sociales.

En vinculacidn, se fortalecieron las alianzascon organizaciones locales y nacionales, desarrollando
proyectos conjuntos que tuvieron unimpacto positivoen lasociedad. La UPD trabajé en colaboracion con
diversas instituciones para llevar a cabo programas de apoyo y mentoria para estudiantes de grupos
vulnerables, facilitando suinclusiény participacién en lavida universitaria. Se llevaron a cabo seminarios,

conferenciasyforoscomo el Foro de Interculturalidady Convivencia, promoviendo el didlogointercultural
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y laintegracién de conocimientos diversos. Estas acciones estan alineadas con las metas de crear alianzas
estratégicas que beneficien tanto a la institucién como a la comunidad.

En el ambito de la gestidn, se mejoraron los procesos administrativos mediante la digitalizadény
la implementacion de practicas sostenibles. Se implementaron politicas y practicas que promovieron la
transparencia, la eficiencia y la rendicién de cuentas en la toma de decisiones. Estas acciones incluyeron
la digitalizacién de procesos administrativosylaadopcidn de tecnologias de la informacién para mejorar
laeficienciaylasostenibilidad. Estas actividades estdnen linea con las metas de garantizar latransparencia
y larendiciéon de cuentas a través de un marco normativo.

Logros e Impactos

Elavance endiversas dreas alolargo delafio 2023 fue significativo y permitié alcanzarimportantes
logros en consonancia con las metas del Plan de Desarrollo Institucional. En el ambito de la docencia, la
formacién continua de los docentes resulté en una mejora tangible en las practicas pedagégicas y en la
calidad de laeducacidonimpartida. El éxito enladocenciaestareflejado enlaintegracién de metodologias
inclusivas y el uso de tecnologias educativas, lo que ha creado entornos edu cativos mas equitativos y
efectivos.

En el campo de lainvestigacion, los proyectos realizados tuvieron un impacto positivotantoenla
comunidad académicacomoen el entornolocal. Se promovieron 23 proyectos especificos como Inclusion
y Diversidad en la Educacion Superiory Educacion Innovadoray Sostenible que proporcionaron soluciones
a problemas locales, promoviendo el desarrollo académico y profesional. Estos proyectos no solo
abordaron cuestiones de equidad de género, sino que también generaron conocimiento valioso para la

formulacién de politicas y practicas mas justas y eficaces (ver Figura 5).
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Figura 5
Indicador 18. Numero de iniciativas, servicios y acciones de acompafiamiento a los y las estudiantes, de

vinculacion, de gestion culturaly de gestion en general que incorporan los criterios transversales del SEAES
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Las actividades de vinculacidn reforzaron significativamente la relacion de la universidad con su
entorno. Se consolidaron alianzas con organizacioneslocales y nacionales que facilitaron el desarrollo de

proyectos de servicio comunitarioy programas de apoyo para estudiantes de grupos vulnerables. Eventos

como el Foro de Interculturalidad y Convivencia promovieron lainclusidny el desarrollo social, reflejando
un impacto positivo en la cohesién comunitariay el respeto intercultural. Estas iniciativas es una clara

manifestacion del compromiso de la UPD con la cooperacion y el desarrollo comunitario (ver Figura 6).
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Figura 6
Indicador 19. Numero de acciones previstas en los planes y programas de desarrollo institucional que

impulsan la incorporacion de los criterios transversales
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m Planes y programas de desarrollo institucional

En términos de gestion, la digitalizacidon de procesos administrativos y la implementacion de
practicas sostenibles mejoraron significativamente la eficiencia operativay la transparenciainstitucional.
Se implementaron politicas equitativas y transparentes, fortaleciendo la rendicién de cuentas y la
confianza en la institucidn. Estas acciones incluyeron la digitalizacidn de procesos administrativos y la
adopcién de nuevas tecnologias de lainformacion para mejorar la eficienciay la sostenibilidad (ver Figura

7).
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Figura?7
Indicador20. Numero de acciones institucionales realizadas para atendery sensibilizar a la comunidad en

los temas previstos por los criterios del SEAES

[

1 1

: : ] ]
0

Compromiso con la Equidad Social y de Inclusion Excelencia Vanguardia Innovacién Social Interculturalidad
Responsabilidad Social Género

B Acciones de atencion y sensibilizacién

Los logros e impactos de estas iniciativas fueron significativos y, en muchos casos, medibles. Enla
docencia, la formacién continua de los docentes no solo mejoré las practicas pedagdgicas, sino que
también creé entornos educativos mas inclusivos y respetuosos de la diversidad cultural. En la
investigacion, se generd conocimiento que contribuyd al avance académicoy a la formulacidn de nuevas
politicas educativas. Las actividades de vinculaciéon promovieron la cooperacion y el desarrollo
comunitario, fortaleciendo la relacién de la universidad con su entorno. En gestién, las politicas
colaborativas y flexibles mejoraron la eficiencia operativa y la rendicién de cuentas, fortaleciendo la
confianza en la institucién.

Si bien los logros alcanzados en el afio 2023 fueron significativos, es importante identificar las
areas que requieren mayor atencion. En la docencia, es crucial seguir fortaleciendo las metodologias
inclusivasy el uso de tecnologias educativas, asegurando que todos los grupos vulnerables tengan acceso
a estosrecursos. Ademas, se debe ampliarla oferta de capacitacionesytalleres para abordar una mayor

variedad de necesidades educativas y contextos.
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En investigacion,aunque se han promovido proyectos que se acerquen alainvestigacién aplicada,
es esencial ampliar el alcance y el impacto de estos para cubrir una mayor variedad de problematicas
locales y regionales. Se considera sustantivo ampliar la participacion de los miembros de la comunidad
académicaen estos procesos, de forma que la institucidon se acerque afio con afio a un mejor ejercicio de
igualdad de oportunidades para investigadores de diferentes géneros y contextos.

En vinculacién, se deben mantenery expandirlas colaboraciones existentes, enfocandose en
proyectos que tengan un impacto mas amplio y duradero en la sociedad. Es fundamental seguir
fomentando el didlogo intercultural y laintegracidon de conocimientos diversos, asegurando que todas las
iniciativas de vinculacién sean inclusivas y equitativas.

En gestidn, aunque se han mejorado los procesos administrativos mediante la digitalizacién, se
necesita un esfuerzo continuo para implementar practicas sosteniblesy eficientes. Es importante
garantizar que todas las acciones de gestién sean transparentes y estén alineadas con los principios de
rendicién de cuentas.

Finalmente, la integracién de los criterios transversales del SEAES debe ser mas consistente y
visible en todas las dreas operativas. Aunque ya se han iniciado diversas acciones en este sentido, se
requiere un esfuerzo continuo paraasegurar que estos criterios estén plenamente incorporados en todas

las iniciativas y estrategias de la UPD.
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CONCLUSIONES

Desde susinicios la Universidad Pedagdgica de Durango (UPD) ha reafirmado su compromiso con
la excelencia educativa, promoviendo la formacién de profesionales eficientes con sélidos valores y
capacidades innovadoras. La evaluacion de los avances en 2023 ha demostrado importantes logros en
areas clave como la docencia, la investigacidn, la vinculacién y la gestidon administrativa. Sin embargo,
persisten varias brechas de mejora que deben ser abordadas para alcanzar plenamente los objetivos del
PDI 2018-2023.

Brechas de Mejora

- Coordinacién y Sistematicidad en los Procesos de Evaluacién: Aunque se han realizado
evaluaciones internas semestrales y anuales, estos procesos no estan suficientemente
coordinados entre los diferentes programas o areas. Es crucial implementar mecanismos de
coordinacidn y sistematizacién que permitan una evaluacionintegral y continua, facilitando
laidentificaciéon de causas comunes y laimplementacién de mejoras efectivas.

- Infraestructura y Tecnologia: Persisten deficiencias en la infraestructura y actualizacon
tecnoldgica, a pesarde los esfuerzos en modernizacién. Es necesaria una inversién continua
entecnologias de vanguardiay en lamejorade las instalaciones paraapoyarel aprendizaje y
lainvestigacion.

- Formacion y Capacitaciéon del Personal: La necesidad de programas continuos de desarrollo
profesionales evidente paraasegurar que el personal docente y administrativoesté al dia con
nuevas metodologias y tecnologias educativas. Se debe fomentar la colaboracién entre
docentes mediante comunidades de practica y talleres interdisciplinarios.

- Inclusiény Equidad: Las politicas de inclusiény equidad requieren ser fortalecidas. Es esendal
garantizar que todos los estudiantes, independientemente de su origen o condicidn, tengan
acceso equitativo a los recursos y oportunidades educativas que ofrece la UPD.

Propuestas de Intervencion

- Mejora de la Coordinacién y Sistematicidad: Desarrollar e implementar mecanismos de
coordinacion y sistematizacién en los procesos de evaluacion para asegurar que estos sean
efectivosy completos. Esto permitird un analisis mas profundoy la adopcién de acciones de

mejora mas precisas.
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- Inversidn en Infraestructuray Tecnologia: Realizar unainversion sostenida en la actualizacion
de infraestructuras y tecnologias, incluyendo la implementacién de aulas inteligentes y
plataformas de aprendizaje en linea, para mejorar significativamente la calidad educativay la
investigacion.

- Desarrollo Profesional: Establecer programas de formacién continua y capacitacion con un
enfoque en pedagogias innovadoras y competencias digitales. Esto permitira al personal de
la UPD ofreceruna educacién de alta calidad y estar mejor preparados para respondera las
necesidades cambiantes del entorno educativo.

- Fortalecimiento de Politicas de Inclusion: Desarrollar e implementar estrategias integrales de
inclusidn, tales como becas, programas de apoyo académicoy actividades extracurriculares,
para fomentar la diversidad y garantizar un acceso equitativo a la educacién.

Alcance de los Objetivos y Metas

Para alcanzar los objetivos y metas del PDI, es fundamental adoptar un enfoque integral que
incorpore las propuestas de intervencion mencionadas. El éxito de estas estrategias dependerd de la
colaboracién activa de todos los actores involucrados, desde autoridades educativas hasta estudiantes y
sus familias.

La Universidad Pedagdgica de Durango ha demostrado un compromiso sélido con la mejora
continua y la calidad educativa. Sin embargo, es esencial abordar las brechas identificadas mediante
estrategias especificas y comprometidas. Solo a través de un esfuerzo conjuntoy sostenido se podra
alcanzar lavisidon de excelencia educativay contribuir al desarrollointegral de lacomunidad educativa de

Durango.
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Anexos
Ver documento adjunto en formato Excel Ilamado Anexo 2: Indicadores bdsicos del SEAES UPD, para

complementar la informacion que aparece en el presente.
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